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Orcamento e Plano de Atividades

Introdugao

A economia portuguesa esta desde 2011 sob influéncia do programa de ajustamento
econdémico e financeiro, acordado entre o governo portugués e a froika - FMI,
Comissdo Europeia e BCE, que termina no fim de Junho de 2014.

Este programa assenta numa estratégia que visa corrigir os desequilibrios
macroeconodmicos e financeiros e proceder a uma alteracdo estrutural da economia
portuguesa.

A consolidacdo orcamental, conjugada com um rapido ajustamento por parte das
empresas e das familias, mantém a contragdo da procura interna, com reflexo direto
na area de Saude.

Nos ultimos anos, a politica de Salde tem sido condicionada pela necessidade de
contribuir para a consolidagéo orcamental, corrigindo o excesso de despesa publica,
de forma a adequa-la ao financiamento disponivel.

Assistimos a dados ténues, divulgados pelo INE, que revelam o decréscimo do
desemprego e equilibrio de crescimento econdmico, essenciaimente no setor das
exportacdes.

O ajustamento orgamental previsto no OE 2014, em particular, a despesa total
consolidada do Programa da Salde, é de 8.203,9 M€, o que corresponde a uma
reducdo de 9,4% (menos 847,8 ME), face a estimativa de despesa para 2013. No total,
as medidas sectoriais de reducdo de despesa a executar pelo Ministério da Saude
ascenderio a 2593 M&.

No ambito do OE 2014, o Governo vai dotar medidas suplementares de consolidacdo
orgcamental, com vista a respeitar o limite de 4% do PIB do défice.

Embora ndo quantificando, o BdP refere a necessidade da redugdo de despesa
plblica, o que tendera a induzir no curto prazo um efeito negativo sobre a atividade
economica.

Perspetivas

As dificuldades financeiras e econdmicas que atravessamos, refletem-se na vertente
social e exigem uma atengdo permanente a gestdo, em todas as areas funcionais da
Clinica de Sao Cristdvdo, com reducdo de custos, otimizacdo e racionalizagdo de
recursos, continuando a assegurar a prestacéo de servigos qualitativos de cuidados de
salde, a valores acessiveis e competitivos.
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Esta proposta de orgcamento, encontra-se condicionada pelas incertezas das
perspetivas para a atividade econdmica em 2014, principais riscos que advém da
instabilidade nos mercados financeiros, das restricbes orcamentais da Saude, da
retrac@o econdmica do mercado e dos custos sociais inerentes.

Assim, as dificuldades na concesséao de crédito bancério e dos cortes previstos no OE
2014, véo continuar a afetar os orcamentos familiares e empresariais, pelo que
prevemos um cenario de quebra do nivel de atividade, com a redugéo acentuada de
receitas.

Tendo em atencfo o papel das IPSS, pretendemos participar nas solucbes sociais,
mantendo os valores das quotas dos Associados, consultas e atos médicos.

Os desafios colocados, requerem a gestdo, particular empenho nos seguintes
aspetos:

1. Dificil exercicio do cumprimento das obrigacbes e dos objetivos da instituicdo, num
quadro financeiro que imp&e contengao;

2. Accmpanhamento permanente e atempado das dificuldades evolutivas da
economia,

3. Esforgo de motivacdo junto de todos os seus profissionais e colaboradores, em
diferentes niveis;

4. Imaginacdo na procura de solugbes alternativas, aproveitar janelas de
oportunidades, no ambito da prestacdo dos servicos de cuidados de saude, por
forma a otimizar recursos.

Para o desenvolvimento destas acbes, contamos com o contributo de todos os
profissionais - meédicos, quadros, chefias, enfermeiros, técnicos, administrativos e
auxiliares. Todos constituem as mais-valias da Clinica de Sao Cristovao.

Investimentos

A necessidade de modernizacdo dos servicos prestados pela CSC-ASMECL (num
mercado mais exigente e competitivo), o cumprimento de obrigacdes legais, requer a
continuagcdo de alguns projetos, que implicam investimentos, nomeadamente em
infraestruturas, equipamentos clinicos e formacao profissional.

Estamos assim, confrontados com a necessidade da realizacio de intervencdes de
carater técnico-legal e de seguranga, com as seguintes obras:

1. Projeto de Segurancga Contra Riscos de Incéndio;

2. Execucdo da cintura exterior/vala perimetral nas partes frontal e lateral esquerda
dos dois edificios, para estagnar a infiliragao de aguas do rio interior que desce do
Castelo de S. Jorge (n&o executada em 2013, dependente das obras do
municipio);
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3. Manutencéo dos edificios, de diferentes meios técnicos de funcionamento da
operacionalidade e logistica dos recursos da atividade da instituigao.

4. Acbes previstas nas areas da qualidade, organizacgéo, valorizagéo dos recursos
humanos e comunicacdo, dando ainda cumprimento ao estatuido no n° 2, do Art.
1319 da Lei n® 7/2009, de 12 de Fevereiro (Codigo do Trabalho).

Observacoes

O Orgamento 2014 & apresentado segundo as regras do SNC, em vigor, desde
Janeiro 2012, decorrente da passagem do PCAM — Plano de Contas das Associagdes
Mutualistas, para o SNC - Sistema de Normalizacao Contabilistica, conforme aprovado
pelo referido diploma.

Relembramos que a CSC-ASMECL, é uma entidade nao lucrativa (ESNL), a que se
aplica o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de Margo (regimes da normalizacdo
contabilistica para microentidades e para as entidades do sector ndo lucrativo) e ao
Cédigo de Contas, previsto na Portaria n® 116/2011, de 14 de Marco.

Por forga do Art.° 12° do mesmo diploma, a CSC-ASMECL esta sujeita anualmente a
Certificacao Legal das Contas (*).

(*) As demonstragbes financeiras das ESNL, quando ultrapassem os limites referidos no
Art° 262° do Cédigo das Sociedades Comerciais, se em dois anos consecutivos (2010 e
2011) tiverem sido ultrapassados 2 dos 3 limites seguintes:

Total do Balango: € 1.500.000,00;
Total das Vendas liquidas e outros proveitos: € 3.000.000,00;
Nimero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.
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Apresentamos de forma sucinta as principais rubricas de natureza econémica e financeira
da CSC-ASMECL. A nivel da situagdo financeira, prevé-se um resultado liquido

positivo de € 75.000,00, com a seguinte distribuicdo:

Rendimentos: € % s/ total
Qupmsaghesicoies 125000000  20,49%
Prestacdes de servigos:
Mensalidades de utentes (RM) 650.000,00 10,66%
Mensalidades de utentes (CC) 800.000,00 13,11%
Internamentos, consultas, enfermagem 3.000.000,00 49,18%
Analises e exames (MCDT) 250.000,00 4,10%
Ortodontia 40.000,00 0,66%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 35.000,00 0,57%
QOutros rendimentos e ganhos 75.000,00 1,23%
Total 6.100.000,00 100,00%
Gastos: € % s/ total
Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 700.000,00 11,62%
Fornecimentos e Servicos Externos 655.000,00 10,87%
Honorarios — Médicos e Enfermeiros 1.875.000,00 31,12%
Alimentagéo de Utentes (internados) 270.000,00 4.48%
Custos com Pessoal 2.100.000,00 34,85%
Gastos de depreciacéo e de amortizagéo 400.000,00 6,64%
Qutros gastos e perdas 25.000,00 0,41%
Total 6.025.000,00 100,00%

Do total dos gastos, os mais relevantes sdo o0s seguintes:

Com o Pessoal, 34,85%;
Honorarios de Médicos e Enfermeiros, 31,12%;

Materiais (material de consumo clinico e outros, 11,62%;

Fornecimentos e Servigos Externos, 10,87%.
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No cumprimento dos estatutos, submetemos a V. apreciacdo para aprovagao, 0
seguinte:

Orgamento 2014 — Bases Gerais

Atividade
Nivel geral de atividade com redugao face ao exercicio anterior;
Residéncias Medicalizadas com taxa de ocupacao, cerca de 100%;

Unidade de convalescenga com taxa de ocupacéo, cerca de 95%.

Gastos

Reducéo geral dos custos operacionais;

Atualizacdo da massa salarial, por via do agravamento da TSU, de 20,80% para
21,20%, por aplicacdo do Art. 112°, da Lei n. 55/2010, de 31 de Dezembro (fixa a
taxa), conjugado com o n° 1, alinea b) ii), do Art. 281° (estabelece a progresso);

Rendimentos

Juros de Depésitos a prazo a taxa média liquida de 2,00%.
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Plano de Agéao

Implementacdo do sistema de gestdo da qualidade;

Maximizacdo de recursos - espagos e equipamentos, através da modernizacdo de
equipamentos tecnoldgicos e requalificagdo de espagos;

Consolidagdo do plano de menitorizag&o e medigio para calibracéo de equipamentos;
Melhoria da qualidade da assisténcia, biosseguranca e controlo infecéo hospitalar;
Melhoria da organizagao interna — eficiéncia e eficacia de processos;

Valorizagéo dos recursos humanos;

Melhoria da imagem e da posicio institucional;

Proximidade com os Associados.

O Conselho de Administracdo

Cassiano da Cunha Calvao, Dr. (Presidente)

Joaquim José Teixeira Rocha, Dr. (Vice-Presidentes)

Alexandre Miguel Guiomar Gomes Gongalves Barata, Dr. (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda, Eng. (Vogal)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
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ANEXO |

Investimento

Total do Investimento previsto ¢/ IVA

G e

Obras e melhoramentos 1.028.650,00
Renovacgéo de equipamentos clinicos e técnicos 312.000,00
Manutengao estruturas, informatica, equipamentos, ... 136.000,00
Formacao profissional 30.000,00

1.506.650,00
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Quadro Resumo de Gastos e Rendimentos

Orgamento 2014 / Estimado 2013

Orgamento Estimado Variacéo
2014 2013 Gl %
Gastos 6.025.000,00 6.350.000,00 -325.000,00 -5,12%
Rendimentos 6.100.000,00 6.450.000,00 -350.000,00 -5,43%
Resultados 75.000,00 100.000,00 -25.000,00 -25,00%
Orcamento 2014 / Real 2012
Orgamento Real Variagdo
2014 2012 valor %
Gastos 6.025.000,00 6.791.236,30 -766.236.30 -11,29%
Rendimentos 6.100.000,00 7.600.378,41 -1.500.378,41 -19,75%
Resultados 75.000,00 809.142,11 -734.142,11 -90,74%
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Demonstragdo de Resultados Comparativa

Vendas e servigos prestados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos como pessoal

Provisoes especficas (aumentos/redugoes)

Outros rendimentos & ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento o impostos

Gastos de depreciagao e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos simiares oblidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposlos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Orgamento Estimado Real

2014 2013 2012
5.990.000.00 6.250.000.00 6.496.450.63
700.000.00 800.000.00 863.850.09
2.800.000,00 3.060.000.00 3.206.615.80
210000000 2.070.000.,00 2.166.406,35
0.00 0.00 -323,97
75.000.00 115.000,00 1.012.133,81
20.000.00 100.000,00 113.106,58
445.000,00 335.000,00 1.158.281,65
400.000,00 317.000,00 440.933,51
45.000,00 18.000,00 717.348,14
35.000.00 85.000.00 91.793.,97
5.000,00 3.000,00 0.00
75.000,00 100.000,00 809.142,11
0.00 0.00 0.00
75.000,00 100.000,00 809.142,11
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

CSC - ASSOCIAGAO DE SOCORROS MUTUOS DE EMPREGADOS NO COMERCIO DE LISBOA

O Conselho Fiscal reuniu para apreciar o Programa de Acdo e Orgamento para o
exercicio de 2014, apresentado pelo Conselho de Administracdo.

Assim, analisando a proposta do Programa de Agao e Orgamento que o Conselho de
Administracdo pretende implementar para o préximo exercicio, somos de parecer que
o documento deve ser aprovado tal como & apresentado e indica os seguintes valores:

(€)
Proveitos e Receitas 6.100.000,00
Gastos 6.025.000,00
Resultado Liquido 75.000,00

Lishoa, 29 de novembro de 2013

O Conselho Fiscal

Anténio Moura Rodrigues, Dr. (Presidente)
Nuno Miguel Galhardo Valentao Dinis Barreto, Dr. (Secretario)



