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Orcamento e Plano de Atividades

Introducao

Em maio de 2014 Portugal concluiu o Programa de Ajustamento Economico e
Financeiro acordado em 2011 com a CE, BCE e FMI.

Durante o periodo de ajustamento, o peso do consumo privado no PIB diminuiu em
termos reais.

E desejavel uma melhoria da economia da Unisio Europeia, embora com uma evolugéo

muito distinta entre os estados membros, mais fraca para o conjunto da area do euro.

A despesa total consolidada do Programa da Saude para 2015 e de 9.054,4 M€, o que

corresponde a um ligeiro aumento de 0,6 % (51,6 M€) face a estimativa de despesa
para 2014.

A andlise da evolugdo do PO12 em 2015 deve ainda ter em atencdo a passagem da
tutela dos subsistemas da salde (ADSE, SAD e ADM) para o Ministério da Saude.

O processo de desalavancagem dos setores plblico e privado devera contudo continuar

a caraterizar a economia portuguesa no médio prazo, tornando-se exigente.

Perspetivas

As dificuldades financeiras e economicas que atravessamos, refletem-se na vertente
social e exigem uma atengio permanente a gestdo, em todas as areas funcionais da
CSC-ASMECL, assente em trés vetores - racionalizacdo, reducao de gastos e
otimizacdo de recursos — com o objetivo de assegurar a prestagdo de servigos

qualitativos de cuidados de saude, a valores acessiveis e competitivos.

Esta proposta de orgamento encontra-se condicionada pelas incertezas das perspetivas

para o proximo exercicio, principais riscos da instabilidade nos mercados financeiros,
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restricbes orcamentais, em particular na area da Saulde, retragdo econdomica do
mercado e custos sociais.

Tendo em atencéo o papel das IPSS, pretendemos participar nas solugdes sociais,

mantendo em geral, os valores das consultas e outros atos médicos dos Associados e
Entidades Protocoladas.

No entanto, tendo em atengdo a necessidade de calibrar a rubrica de rendimentos,
atualizamos o valor mensal das quotas em cinquenta céntimos e reduzimos o valor da
joia de inscricao, de € 50,00 para € 10,00.

Os desafios colocados requerem a gestao, empenho nos principais aspetos:

v Exercicio do cumprimento das obrigagdes e dos objetivos da instituicdo, num quadro

financeiro que requer contengao;
v Acompanhamento permanente e atempado das dificuldades evolutivas da economia;
v Motivacdo de todos os profissionais e colaboradores, em diferentes niveis;

v Imaginacao na procura de solugdes alternativas - aproveitar janelas de oportunidades,

no dmbito da prestacdo dos servicos de cuidados de saude.

Para o desenvolvimento destas acoes, continuamos a contar com o contributo de todos
os profissionais - Médicos, Quadros/Chefias, Enfermeiros, Técnicos, Administrativos e

Auxiliares. Todos constituem as mais-valias da Instituigéo.

Investimentos

A necessidade de modernizagdo dos servigos prestados pela CSC-ASMECL (num
mercado mais exigente e competitivo), o cumprimento de obrigacdes legais, requer a

continuagao de alguns projetos, que implicam investimentos.

A CSC-ASMECL vai candidatar-se ao Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a
Comissao Europeia - Portugal 2020 - no qual estao definidos os principios de

programacao e financiamento consubstanciados em 4 Programas Operacionais

Tematicos.
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A concretizacdo de alguns projetos de investimento nas areas de requalificagéo de
espacgos, renovacdo de equipamentos tecnoldgicos (clinicos / outros) e formagao
profissional, estarao diretamente dependentes do éxito das nossas candidaturas no

ambito dos Programas Operacionais. Ainda n&o estdo publicados valores.
Ou seja, ficam condicionados as respetivas aprovagdes e subvengdes de fundo perdido.

Assim, a Administragdo prepara-se para acompanhar eventuais ajustamentos
necessarios, por forma a adaptar-se as disponibilidades financeiras, numa ética

dindmica de gestao.

Observacodes

O Orcamento 2015 € apresentado segundo as regras do SNC (em vigor desde Janeiro
2012), decorrente da passagem do PCAM - Plano de Contas das Associagtes

Mutualistas, para o SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica, conforme aprovado
pelo referido diploma.

Sublinhamos que a CSC-ASMECL & uma entidade nao lucrativa (ESNL), enquadrada
no ambito do Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9 de Marco (regimes da normalizagéo
contabilistica para microentidades e para as entidades do sector nao lucrativo) e ao
Cadigo de Contas, previsto na Portaria n® 116/2011, de 14 de Marcgo.

Por forca do Art.° 12° do mesmo diploma, a CSC-ASMECL estd sujeita anualmente a

Certificacdo Legal das Contas (*).

(*) As demonstragdes financeiras das ESNL, quando ultrapassem os limites referidos no Art.°

262°do Cadigo das Sociedades Comerciais, se em dois anos consecutivos (2010 e 2011) tiverem
sido ultrapassados 2 dos 3 limites seguintes:

Total do Balanco: € 1.500.000;
Total das Vendas liquidas e outros proveitos: € 3.000.000;

Ndmero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.
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Apresentamos de forma sucinta as principais rubricas de natureza economica e

financeira da CSC-ASMECL. A nivel da situacao financeira estima-se um resultado

liquido positivo de € 100.000, com a seguinte distribuicao:

Rendimentos € % sl total
Quotizagdes e joias 1.275.000 19.72%
Prestagbes de servigos:
Mensalidades de utentes (RM) 725.000 11,21%
Mensalidades de utentes (CC) 825.000 12,76%
Internamentos, consultas, enfermagem 3.135.000 48,49%
Analises e exames (MCDT) 350.000 5,41%
Ortodontia 50.000 0,77%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 14.650 0,23%
QOutros rendimentos e ganhos 90.350 1,40%
Total 6.465.000 100,00%
Gastos: € % s/ total
Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 725.000 11,39%
Fornecimentos e Servigos Externos 661.500 10,39%
Honorarios — Médicos e Enfermeiros 2.150.000  33,78%
Alimentacéo de Utentes (internados) 280.000 4.40%
Custos com Pessoal 2.150.000  33,78%
Gastos de depreciacio e de amortizagao 360.000 5,66%
Outros gastos e perdas 38.500 0,41%
Total 6.365.000 100,00%
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Total dos gastos mais relevantes

Pessoal 33,78%
Honorarios de Médicos e Enfermeiros 33,78%
Materiais (material de consumo clinico e outros) 11,39%
Fornecimentos e Servigos Externos 10,39%.

No cumprimento dos estatutos, submetemos a V. apreciacdo para aprovacdo, o
seguinte:

Orcamento 2015 - Bases Gerais

Atividade
v Nivel geral de atividade igual ac exercicio anterior;
v" Residéncias Medicalizadas com taxa de ocupacao, cerca de 100%;

v Unidade de convalescenca com taxa de ocupacéo, cerca de 95%.

Gastos
v Redugao geral dos custos operacionais;

v Atualizacdo da massa salarial, por via do agravamento da TSU, de 21,2% para
21,6%, por aplicacio do Art. 112°, da Lei n® 55/2010, de 31 de Dezembro (fixa a

taxa), conjugado com o n® 1, alinea b) ii), do Art. 281° (estabelece a progressao).

Rendimentos
¥v" Juros de Depositos a prazo, a taxa média iliquida de 1,5%;

v" Subvencao a fundo perdido dos Programas Operacionais.
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Plano de Acio

v Certificac@o do sistema de gestdo da qualidade;
v Extensdo do SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade ao Servigo de Imagiologia;

v Maximizagdo de recursos - modernizagdo de equipamentos tecnolégicos

requalificacdo de espagos;

v Melhoria da qualidade da assisténcia, biosseguranca e controlo infegdo hospitalar;
v Melhoria da organizacdo interna — eficiéncia e eficacia de processos;

v Valorizagao dos recursos humanos;

v Melhoria da imagem e da posigao institucional;

v Proximidade com os Associados.

Conselho de Administracao

Cassiano da Cunha Calvao, Dr. (Presidente)

Joaquim José Teixeira Rocha, Dr. (Vice-Presidente)

Alexandre Miguel Guiomar Gomes Gongalves Barata, Dr. (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda, Eng. (Vogal)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
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Investimento

Total do Investimento previsto ¢/ IVA

Recurso a capitais proprios;

v Obras de recuperacio:

Vala perimetral

Reabilitacédo instalagdes eléctricas (cozinha/refeitério)

Sistema distribuicdo gases medicinais

Painéis solares (valvulas balanceamento)
Sub-total

v" Equipamentos:

Bloco operatodrio

Enfermagem

Fisioterapia (ondas choque)

Diversos (extras avarias + manutencao)
Sub-total

Total de investimentos com capitais proprios

75.000

35.000

71.000

6.857

187.857

25.000
25.000
10.455
25.000
85.455

273.312
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Recurso a programas operacionais da Camara Municipal de Lisboa:
v Obras de recuperacgéo:
e Restauro “escadas do palacio”, “saldo nobre” e fachadas
e Restauro e reabilitacdo das fachadas
Sub-total
Recurso a programas operacionais Portugal 2020:
v Obras de recuperacéo:
¢ Requalificacéo da Sala de Espera
¢ Requalificacdo quartos do 1° piso
e (Otimizacdo energética (iluminancia)

Sub-total
v" Equipamentos:

e Gastrenterologia (electrobisturi)
e Imagiologia (medidos de radiacdo / mamografo)
¢ Cardiologia
¢ Equipamento informatico
Sub-total
Total de investimentos com recurso a programas operacionais

Total do investimento previsto

150.000
390.000
540.000

88.000
380.000
80.000

548.000

7.500
155.290
61.500
85.190
309.480
1.397.480

1.670.792
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Quadro Resumo de Gastos e Rendimentos

Orcamento 2015 / Estimado 2014

(€)
Orcamento Estimado Variagéo
2015 2014 valor %
Gastos 6.365.000 6.342.650 *22.350 +0,35%
Rendimentos 6.465.000 6.466.650 -1.650 -0,03%
Resultados 100.000 124.000 -24.000 -19,35%
Orgamento 2015 / Real 2013
(€)
Orcamento Real Variagéo
2015 2013 vaEloF 9%
Gastos 6.365.000 6.527.521,23 -162.521,23 -2,49%
Rendimentos 6.465.000 6.624.132,87 -159.132,87 -2,40%
Resultados 100.000 96.611,64 +3.388,36 +3,51%
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Demonstracdo de Resultados Comparativa

(€)

Orgamento Estimado Real

2015 2014 2013
Vendas e senigos prestados 6.360.000 6.350.000  6.409.790
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 725.000 750.000 B843.944
Fornecimentos e senigos extemos 3.091.500 3.090.650  3.144.680
Gastos com o pessoal 2.150.000 2091.750 2.072.928
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 1.000 1.000 19.603
Qutros rendimentos e ganhos 90.350 90.450 134.044
Outros gastos e perdas 35.500 34.250 91.098
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 447.350 472.800 371.581
Gastos de depreciagéo e de amortizagéo 360.000 373.000 362.446
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 87.350 99.800 19.135
Juros e rendimentos similares obtidos 14.650 26.200 80.299
Juros e gastos similares suportados 2.000 2.000 2.822
Resultado antes de impostos 100.000 124.000 96.612
Impostos sobre e rendimento do periodo 0 0 2,666
Resultado liquido do periodo 100.000 124.000 93.946




