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Relatério de Gestao

Introdugéo

O exercicio 2019 foi exigente, com preocupagfes e desafios imponderaveis, marcado por
adversidades, especificamente com a reducdo de servigos clinicos e dificuldades a nivel de
receitas com alguns operadores principais do setor - entidades publicas.

Assistimos a alteragbes consideraveis no mercado da area da saude, que temos vindo a ajustar e
desenvolver esforgos de adaptagdo da estrutura da gestdo organizacional, com respostas
encontradas e outras em curso.

Estas situagdes refletiram-se nos resultados e criaram constrangimentos financeiros.

Convém relembrar que as IPSS s&o entidades sem fins lucrativos, que n&o tém por fim a obtencéo
de lucros, mas sim a prestagao de beneficios e servigos aos seus associados e utentes, no ambito
da prestagéo de cuidados de salide, sendo que os rendimentos gerados, pela aplicagdo dos seus
ativos, s&o investidos na renovagdo de equipamentos tecnolégicos, na requalificagdo das
infraestruturas e implementagdo de sistemas / modelos de modernizag3o.

Através das IPSS, a importancia da economia social € assegurar bens e servigos de apoio as
pessoas que deles necessitam, dando respostas, que ajude a resolver problemas reais, com
equipamentos sociais e servicos de cuidados de saude a custos reduzidos, que nos propomos
continuar a desenvolver, através das nossas capacidades, confianga, dindmica proprias e garantir
o desenvolvimento sustentavel da Instituicao.

A gestdo assenta em critérios de rigor e adequados ao devido equilibrio e autonomia financeiros,
sustentabilidade, selegdo de parcerias de confianga, otimizagdo de meios instalados, eficiéncia,
qualidade dos servicos e gestdo de oportunidades, no @&mbito das melhores praticas.

Assim, sublinhamos decisdes direcionadas para as seguintes areas:

- Sustentabilidade - autonomia financeira, ambiental, estruturas internas profissionalizadas,
investimento social, crescimento e evolugéo sustentavel e atendimento de exceléncia;

- ldentificagdo de dimensdes estratégicas operacionais e de oportunidades;

- Requalificagcdo de espagos e equipamentos, tornando-os mais funcionais e apelativos;

- Introdug@o permanente de melhorias de comunicagido com os associados e sociedade.

O Conselho de Administragdo executou o orgamento e o plano de agédo aprovados, dentro do
modelo de gestao prudencial, através de:

- Gestéo de ativos no dominio dos cuidados de salde;
- Otimizagao de meios e recursos (profissionais e outros);
- Aproveitamento de janelas de oportunidades.
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Apresentamos o balango do plano de agdo definido e concretizado, que integrou um conjunto de
riscos e dificuldades, relacionadas com fatores exégenos - conjuntura econdmica, financeira e
social, comportamentos de operadores - graus de impacte varidveis, que superamos, evidenciando
a importancia do exercicio das competéncias legais e estatutarias.

Principais Atividades

Associados

Continuagéo da politica de proximidade com os Associados, trabalho dedicado da equipa de todos
os profissionais da Instituigdo em particular do Gabinete de Apoio aos Associados.

Quadro de Movimentos

SOCIOS
ANO ADMISSOES ANULACOES SALDO
2017 1.944 2.526 -582
2018 1.800 2.299 -499
2019 1.629 2.149 -520
S6CI0S ANG EXISTENCIAS MOVIMENTO EXISTENCIAS
a 01/01 ADMISSOES | ANULACOES | a31/12
2017 15.872 1.739 2.283 15.328
EFETIVOS 2018 15.328 1.634 2.128 14.834
2019 14.834 1.497 1.969 14.362
2017 609 205 243 571
FAMILIARES 2018 571 166 171 566
2019 566 132 180 518
FUNDO DE SOBREVIVENCIA
€
ANG EXISTENCIAS MOVIMENTO EXISTENCIAS | CAPITAIS
a 01/01 ADMISSOES | ANULACOES a31/12 INSCRICAQO
2017 13 0 5 8 578,61
2018 8 0 1 7 428,96
2019 7 0 1 6 354,15
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Operacionalidade

O Conselho de Administragdo e a Diregéo Clinica tém articulado com sucesso a agenda de trabalho,
com a analise dos assuntos de todas as areas de prestacdo de servicos de cuidados de saulde,
abrangendo a estrutura de profissionais e respetivos aspetos operacionais.

Migragao para o Sistema Operativo Windows 10.
Diversos

Confirmada a Manutencéo da Certificagdo da CSC-ASMECL, de acordo com a Norma NP EN ISO
9001:2015, que estara em vigor até junho de 2021.

Somos certificados pela Prestagdo de Servigos de Cuidados de Saude na Residéncia Medicalizada e
nos Cuidados Continuados de Curta Duragdo e no Internamento Cirtrgico. Prestacdo de Servicos de
Diagnéstico de Imagiologia na Unidade de Radiologia. Servicos de Apoio: Servigos Farmacéuticos,
Aprovisionamento, Nutricdo e Dietética, Lavandaria, Servigo de Assaciados, Servico de Atendimento e
Gabinete de Comunicagéo.

Assinado Contrato Programa da Unidade de Convalescenga para o triénio 2019 a 2021.

Audiologia / Reabilitagdo Auditiva - Estabelecida nova parceria com a Widex, num espago renovado,
com equipamentos técnicos modernos e uma equipa multidisciplinar.

Manutengdo do Projeto de Seguranga contra Riscos de Incéndio e das Medidas de Autoprotegdo das
instalagGes, com a realizagao de simulacro de incéndio na area do Bloco Operatério.

Celebrado com a Escola Superior de Satde Egas Moniz, protocolo no @mbito da formagéo académica
das Tecnologias da Saude, do curso superior de Enfermagem.

Assinado Acordo de Parceria com a Fundagédo LIGA, instituigdo que realiza despistes vocacionais e
experimentagdes em contexto de trabalho para pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Vida Associativa

Aprovacdo dos Estatutos e Regulamento Eleitoral, no @mbito do novo Cédigo das Associacdes
Mutualistas.

Comemoragdes do 147° aniversario da CSC-ASMECL:

No dia 12 de abril com a presenca dos Orgéos Sociais, Associados, Médicos e Quadros / Chefias,
foram entregues diplomas aos Associados com 75 e 50 anos de vida associativa.

Os Associados Horécio Afonso Rebelo, Albino Antdnio Zorro Baptista e José Augusto Félix Ferreira,
receberam Diplomas de Mérito.

A colaboradora Lurdes Conceigédo Elias Machado, recebeu o Diploma por 25 anos de Servigo.

Participacdo ativa nas comemoragdes do Dia Nacional do Mutualismo, celebrado em Coimbra, na
CCDR, sob o tema Desenvolvimento Local e Sustentavel.
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Participagdo na sess&o de esclarecimento sobre praticas de publicidade em saude, organizada pela
ERS - Entidade Reguladora da Satde.

Participagdo na sessdo de esclarecimento sobre direitos e deveres dos utentes, organizada pela ERS -
Entidade Reguladora da Saude.

Investimentos em infraestruturas e equipamentos

Obras de requalificagdo, manutengdo e melhorias, em diversas éreas e equipamentos da Instituicao.
Implementagdo de melhorias na instalagdo de produgdo de aguas quentes sanitarias (AQS),
substituigao integral da alimentagdo do quadro elétrico do gerador de emergéncia e novo Ventilador do
Bloco Operatorio.

Contas

O resultado liquido apurado no exercicio é de € (160.586,34), tendo-se registado um resultado bruto de
exploracéo, antes de gastos de depreciacao e amortizagéo, de € (16.678,82).

Em anexo, alguns indicadores da evolugdo das principais rubricas do balanco e resultados.

Rubricas do balango:

Ativo corrente -12,86%

Inventarios -37,54%
Créditos a receber -40,44%
Qutros ativos correntes 77,52%

Servigos SIGIC 91,08%

Passivo nao corrente -31,00%
Financiamentos obtidos -45,64%

Passivo corrente 16,66%
Fornecedores 11,48%
Financiamentos obtidos 57,08%

Qutros passivos correntes 9,05%
Fornecedores imobilizado 12,67%
Honorarios SIGIC _ 91,08%
Credores acresc. Gastos 7,57%
Rubricas de resultados:

Servigcos prestados -10,03%

Quotizagdes e jdias -3,47%
Residéncias medicalizadas -13,93%
Cuidados Continuados -5,51%
Internam., consultas e enfermag. -14,66%
Meios complem. diagnost. e terapeut. -5,80%

Ortodontia 28,46%

Custo materiais consumidos -7,62%

Fornecimentos e servicos terceiros -5,86%

Gastos com pessoal -8,67%

Outros rendimentos e ganhos -82,17%

Outros gastos e perdas 48,44%
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MOVIMENTO BLOCO OPERATORIO

7« sdo.cristovao

6 Eriiiodhis n Corsbnddn Distios

Grande Cirurgia 775
CIRURGIAS Pequena Cirurgia 590
MOVIMENTO INTERNAMENTOS
Cirurgia / Medicina 818
INTERNADOS (dias) | Residéncia Medicalizada 10.986
Cuidados Continuados 5.562
CUIDADOS CONTINUADOS
MES / ANO 2018 2019 DESVIO
Jan 92,70% 73,00% -21,25%
Fev 92,69% 83,80% -9,59%
Mar 89,74% 85,30% -4,95%
Abr 81,66% 77,73% -4,81%
Mai 85,63% 77,72% -9,24%
Jun 79,54% 83,00% 4,35%
Jul 87,98% 75,40% -14,30%
Ago 70,50% 76,20% 8,09%
Set 85,00% 75,90% -10,71%
Out 70,52% 80,20% 13,73%
Nov 73,48% 69,50% -5,42%
Dez 62,64% 78,70% 23,66%
MOVIMENTO DOS SERVIGOS CLINICOS
Normais 44.599
RN Servico Permanente 5.866
Acupuntura Médica 36
Fisioterapia + laser 86.990
TRATAMENTOS | Oftalmolégicos - Laser 99
Medicina Dentaria 11.729
Ozonoterapia 708
Outros Tratamentos 1.568
Vasculares 406
Otorrinolaringologia (TF) 2.063
ORL Reabilitacdo Auditiva 53
Cardiologia 5.943
Oftalmologia (PEC + Angiografia) 371
Oftalmologia (OCT) 179
Urologia 331
EXAMES Analises Clinicas e Histolégicas 70.127
Radiografias 8.714
Ecografias 5.575
Mamografias 1.437
Osteodensitometria 245
Qutros Exames (oftal-bio) (imuno) 153
Gastrenterologia 203
Eletromiograma (EMG) 0
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Proposta de Aplicagdo de Resultados e de Agradecimentos

A Administrag&o tem a honra de propor aos Exmos. Associados:
1. Que o resultado do exercicio de 2019, no valor de € -160.586,34 (cento e sessenta mil
quinhentos e oitenta e seis euros e trinta e quatro céntimos negativos), tenha a seguinte
aplicagao, nos termos dos Estatutos, no exercicio:

- Fundo disponivel de assisténcia meédico-cirurgica (art® 43°, a)):

Resultado do exercicio -180 655,81
Dedugéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) -180 655,81
- Fundo disponivel de funeral (art® 43°, b)):
Resultado do exercicio 9 590,23
Dedugéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 959,02 8 631,21
- Fundo disponivel de sobrevivéncia (art® 43°, c)):
Resultado do exercicio 6 522,34
Deducao (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 652,23 5 870,11
- Fundo de administracao (art® 46°, n°® 1):
Resultado do exercicio -109,60
- Fundo de reserva especial para melhoramentos (art® 48°, n° 1):
Resultado do exercicio 3858,12
- Fundo de reserva geral (art® 47°, n® 1):
Resultado do exercicio 208,38
Transferéncias (conforme n® 4, do art. 42° dos Estatutos):
Fundo disponivel de assisténcia meédico-cirtirgica 0,00
Fundo disponivel de funeral 959,02
Fundo disponivel de sobrevivéncia 652,23 1 819,64
Total -160 586,34

2. Expressamos votos de agradecimento e reconhecimento:

- A todos os que colaboraram e contribuem, de forma empenhada, para a misso e os designios da
CSC-ASMECL - Médicos, Técnicos, Enfermeiros, Administrativos e Auxiliares;

- A todos os associados, utentes em geral, entidades publicas e privadas, pela confianga;

- Aos Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho Geral, pelo apoio.

Lisboa, 05 de margo de 2020
O Conselho de Administragéao

Cassiano da Cunha Calvao (Presidente)
Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Presidente)
Alberto Fernando Frois Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Fernandes Prata (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda (Vogal)
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BALAN EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Unid.Monet.: euro

Notas 31-dez-19 31-dez-18
ATIV
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 10 843 266,14 10 542 382,69
Ativos intangiveis 7 29 577,25 20 740,48
Investimentos financeiros 8 17 197,50 17 197,50
10 890 040,89 10 580 320,67
Ativo corrente:
Inventarios 9 113 562,33 181 823,22
Créditos a receber 10 501 295,88 841 603,56
Estado e outros entes publicos 11 41 660,01 46 625,59
Fund.benem.patroc.doad.assoc.membros 12 56 826,00 61 860,00
Qutros ativos correntes 13 535 419,93 301 603,48
Diferimentos 14 2 524,88 9 896,90
Caixa e depositos bancarios 15 50 844,65 50 866,99
1302 133,68 1 494 379,74
Total do ativo 12 192 174,57 12 074 700,41
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Fundos 16 8 905 388,09 8 887 018,41
Excedentes técnicos 17 332 946,99 332 946,99
Reservas 18 374 076,52 374 076,52
Qutras variactes nos fundos patrimoniais 19 182 951,46 211 391,98
9 795 363,06 9 805 433,90
Resultado liquido do periodo -160 586,34 18 369,68
Total dos fundos patrimoniais 9634 776,72 9 823 803,58
Passivo:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 20 45 819,57 84 285,30
Provisbes especificas 21 53 428,80 59 549,41
99 248,37 143 834,71
Passivo corrente:
Fornecedores 22 452 730,76 406 120,32
Estado e outros entes publicos 11 94 641,56 97 937,54
Financiamentos obtidos 20 532 217,41 338 825,52
Outros passivos correntes 13 1 378 559,75 1264 178,74
2458 149,48 2107 062,12
Total do passivo 2 557 397,85 2 250 896,83
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 12 192 174,57 12 074 700,41
Contabilista Certificado Administragao
Filipe Anténio Nunes Batista Cassiano da Cunha Calvéo (Presidente)
(CC n° 43599) Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Presidente)

Alberto Fernando Frois Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Fernandes Prata (Vogal)
Joao José Gomes Miranda (Vogal}
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019

Unid.Monet.: euro

Notas 2019 2018

Vendas e servicos prestados 23 5781079,37 6 425 377,98
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 24 30 497,16 14 328,24
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 -627 766,23 -679 548,99
Fornecimentos e servigos externos 26 -3 165 382,81 -3 362 522,13
Gastos com o pessoal 27 -2053 230,12  -2248 149,87
ProvisBes especificas (aumentos/redugdes) 28 6 120,61 -5 620,18
Aumentos/redugdes de justo valor 29 0,00 -47,16
Cutros rendimentos 30 58 258,33 326 804,89
Qutros gastos 31 -46 255,13 -31 159,88
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -16 678,82 439 462,90
Gastos de depreciagéo e de amortizagéo 32 -139 201,87 -414 561,55
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -155 880,69 24 901,35
Juros e rendimentos similares obtidos 33 247,50 537,46
Juros e gastos similares suportados 34 -4 953,15 -7 069,13
Resultado antes de impostos -160 586,34 18 369,68
Impostos sobre o rendimento do periodo 35 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -160 586,34 18 369,68

Contabilista Certificado
Filipe Antdnio Nunes Batista
(CC n.° 43599)

Administracéo

Cassiano da Cunha Calvéo (Presidente)

Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Presidente)

Alberto Fernando Fréis Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Fernandes Prata (Vogal)

CSC - Associacio de Socorros Mitues de Empregados no Gomércio de Lisboa
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
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Unid.Monet.: euro

2019
Motas Fundos ok
Meédico Cirdrg.  Funeral Sobrevivéncia Administragdo Esp.Melhoram. Reserva Geral
Vendas e servigos prestados 5383 529,81 3850,20 4,74 389 844,42 3850,20 0,00 5781079,37
Custo das vendas e dos servigos prestados -618 698,49 0,00 0,00 9067,74 0,00 0,00 -627 766,23
Resultado bruto 4764 831,32 3 850,20 4,74 380 776,68 3 850,20 0,00 5153 313,14
Outros rendimentos 28 454,89 5740,03 6522,42 54194,78 7,92 208,38 95 128,42
Gastos administrativos -4 968 988,87 0,00 -4,82 -388 825,93 0,00 0,00 -5357819,62
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 -46 255,13 0,00 0,00 -46 255,13
Resultado operacional -175 702,66 9590,23 6522,34 -109,60 3858,12 208,38 -155 633,19
(antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos) -4 953,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4953,15
Resultado antes de impostos -180 655,81 9590,23 6522,34 -108,60 3858,12 208,38 -160 586,34
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -180 655,81 9590,23 6522,34 -109,60 3 858,12 208,38 -160 586,34
2018
Notas Fundos ikl
Médico Cirrg.  Funeral  Sobrevivéncia Administragdo Esp.Melhoram. Reserva Geral
Vendas e servigos prestados 6007 766,88 0,00 5,10 413 638,08 3967,92 0,00 6425 377,98
Custo das vendas e dos servigos prestados -596 507,65 0,00 0,00 -83041,34 0,00 0,00 -679 548,99
Resultado bruto 5411 259,23 0,00 5,10 330596,74 3 967,92 0,00 5745 828,99
Outros rendimentos 14 361,84 14,38 131,18 326 812,80 16,98 453,09 341790,27
Gastos administrativos -5 447 351,77 0,00 -5 787,02 -577 881,78 0,00 0,00 -5031020,57
Dutros gastos -12 647,66 0,00 0,00 -18512,22 0,00 0,00 -31 159,88
Resultado operacional -34378,36 14,38 -5 650,74 61015,54 3984,90 453,09 2543881
(antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos) -6 326,88 0,00 0,00 -742,25 0,00 0,00 -7 069,13
Resultado antes de impostos -40 705,24 14,38 -5 650,74 60273,29 3 984,90 453,09 18 369,68
Impaostos sobre o rendimento do periado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo -40 705,24 14,38 -5 650,74 60273,29 3984,90 453,09 18 369,68
Contabilista Certificado Administragéo
Filipe Antdnio Nunes Batista Cassiano da Cunha Calvao (Presidente)
(CC n.243599) Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Presidente)

Alberte Fernando Fréis Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Femnandes Prata (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda (Vogal)

CSC - Associagdo de Socorros Mituos de Empregados no Comércio de Lisboa
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DEMONSTRACAQ DAS ALTERACGES OS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS PERIODOS DE 2019 E 2018
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Lnid Monst: sur
o Fundos Socizs Resenas Dutras Qutras Resultados Resuttado Tatal Interesses  Total Capital
Eyced.Técnic. Legais Reservas  Variages Transitados Linuido Minoritirios Prdgrio
POSICAD NO INICIO DO PERIODO N (2018) 921996540 000 37407650 21139098 0,0 1836968 982380358 000 982380378
ALTERAGES NOPERICOO

Outras alteragfies reconhecidas nos fundes patrimoniais 0,00 000 0,00 o0 0,00 000 000 000

oM 000 om 00 om 0,00 0.0 00 0,00

RESULTADOS LIQUICOS DO PERKIDD -160586,3¢  -16058534 -160585, 3

RESULTADO INTEGRAL 000 0,00 000 0,00 00 -160586,3¢  -160586,34 0,00 -160588, 34
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Fundos 1836968 2884052 -18369,68 2844052 -28440 52

Suubsidios, doacgies e legados 0,00 000 [ifu)]

Outras operarfes 0,00 0,00 00

1836568 0,00 000 -2B44050 000 -18 369,68 -2§440,52 0,00 -28440,52

POSICAO NO FIM DO PERIODO N (2013) 923833508 000 30765 18295146 00 -I60SBR3  9EMTTET2 000 9634 TIER

POSICAO NO INICIO DO PERIODO N-1 (2018] 9193 000,62 000 37407651 TS0 0,00 1696478 9B1976214 000 98197824

ALTERACGES NO PERIODO

(utras alteragdes reconhecidas nos fundas patrimoniais 0,00 0,00 000 143N 0,00 0,00 14380 443331

000 0,00 000 -3/ 0m 000 14384 00o 143284

RESULTADOS LIQUIDOS DO PERICOD 1836368 18369,68 18369,68

RESULTADQHINTEGRAL 000 0,00 000 14384 000 1836968 404144 0,00 40414
CPERAGTES CONI DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Fundas 696478 -16964 78 000 0,00

Subsidis, doseghese legados 0w 000 0w

Qlutras operages 000 000 0,00

2696478 000 000, 0,00 0,00 2656478 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1{2019) 421996540 000 0751 21139188 0,00 1836968  DEI3RDISE 000 532380358

Contabilista Certificado Administragdo
Filige Antdnio Nunes Batista Cassiano da Cunha Calvio (Presidente}
(CCn243599) Joaouim José Teixeira Rocha (Vice-Presidents)
Alberto Femando Frdis Santos (Vogal)
Filomena L. R, C. Femandes Prata {Vogal)
Jodo José Gomes Mranda [Vogal)

€S5C - Associacio de Socorros Miituos de Empregados no Comércio de Lisboa
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Unid.Mongt.: eura
Rubricas Notas Periodos
2019 2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 5966 299,95 6256 714,32
Pagamentos a fornecedores -3678 277,71 -1866 010,92
Pagamentas ao pessoal -2053 230,12 -1391983,75
Caixa gerada pelas operagdes 23479212 2998 719,65
Pagamento do imposto sobre o rendimento 0,00 -686,96
Outros recebimentos / pagamentos 63 887,12 -2724 504,19
Fluxos de caixa das actividades operacionais 298 679,24 273 528,50
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -426 363,16 -410 449,39
Activos fixos intangiveis -22 558,93 -19445,56
Investimentos financeiro 0,00 -10000,00
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos 0,00 200 000,00
Juros e rendimentos similares 0,00 21,48
Dividendos de acsdes 247,50 515,98
Fluxos de caixa das actividades de investimento -448 674,59 -239357,49
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 210000,00 0,00
Legados 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 55073,84 -67 798,75
luros e gastos similares -4953,15 -7069,13
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 149 973,01 -74 867,88
Variagdo de caixa e seus equivalentes -22,34 -40 696,87
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 50 866,99 91 563,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 50 844,65 50 866,93
Contabilista Certificado Administracao
Filipe Antdnio Nunes Batista Cassiano da Cunha Calvio (Presidente)
{CC n.2 43599) Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Fresidente)

Alberto Fernando Frois Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Fernandes Prata (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda (Vogal)
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ANEXO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 dezembro 2019

1. ldentificagdo da Entidade

CSC - Associacdo de Socorros Muatuos dos Empregados no Comércio de Lisboa, com sede no
Largo de Sao Cristévao, n® 1, 1149-053 Lisboa, NIPC: 500 722 250 e atividade principal com o CAE
rv.3 86100 (atividades dos estabelecimentos de salide com internamento) e secundarias CAE rv.3
86220 (atividade e pratica médica, clinica especializada, ambulatério), CAE rv.3 87301 (atividades
apoio social para pessocas idosas, com alojamento) e CAE rv.3 65112 (outras atividades
complementares de segurancga social), foi constituida em 12 de Abril de 1872.

2. Referencial contabilistico de preparag¢ido das demonstragdes financeiras
2.1. Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica, das Entidades do setor ndo
lucrativo, fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentagcdo e os modelos de
demonstragdes financeiras, o codigo de contas € as normas contabilisticas e de relato financeiro
para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL) e as normas interpretativas.

As demonstragdes financeiras que incluem, o balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragéo dos resultados por fungdes, a demonstragéo das alteragdes nos fundos
patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo, sdo expressas em euros e foram
preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os
itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando
satisfagam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na
estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas, sempre que aplicaveis, nas
demonstragoes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2019 e na informagdo
financeira comparativa apresentada nestas demostragdes financeiras para o periodo findo a 31 de
dezembro de 2018, com excepgao das depreciagbes de edificios e outras construgdes.

2.2. Derrogacéo das disposigdes do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposigéo
prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das Demonstragoes Financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstragoes Financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Associagédo na elaboragdo das Demonstracoes
Financeiras foram as seguintes:

3.1. Bases de Apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associagao, de acordo com as Narmas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2. Novas normas e interpretacdes aplicaveis ao exercicio

Em resultado da transposicdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicagdo do Decreto-Lei
n.° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteragdes a nivel das NCRF que tém aplicagdo obrigatdria
para exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016. Da aplicagdo dessas normas e
interpretagdes nado existem impactos relevantes para as demonstragbes financeiras da Associagio.

3.3. Politicas de Reconhecimento e Mensuragéo
3.3.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis s&o inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos
na localizacdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragéo dos
respetivos locais de Instalagdo dos mesmos que a Associagdo espera incorrer, deduzido de
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes do exercicio s&o calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em
condicbes de ser utilizado, de acordo com o método de linha reta, por duodécimos, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Edificios e outras construgdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 02 a 15 anos
Equipamento de transporte 02 a 04 anos
Equipamento administrativo 02 a 10 anos

As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens sio revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos
resultados. No exercicio, nao foram feitas depreciagoes em edificios e outras construgées.

As despesas de manutencgdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios economicos futuros adicionais, sdo registadas como gastos no periodo em que
ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia
escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a
alienagao.
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3.3.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes
amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacOes s@o calculadas, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida (til estimado de trés
anos.

A data de 31.12.2019 nfo existem perdas por imparidade a registar.
3.3.3. Ativos e passivos financeiros

As participacdes financeiras, no valor de € 17.197,50, incluem investimentos na participada
Lusitania, SA, onde ndo exercemos controlo, nem influéncia significativa. As participacdes
financeiras séo relevadas ao valor nominal, deduzido de qualquer perda por imparidade.

Os dividendos sédo reconhecidos quando se estabelece o direito respetivo por parte da associagéo, €
séo relevados em “juros e outros rendimentos similares”.

Imparidade de ativos financeiros:
Nao estdo contabilizadas imparidades em investimentos financeiros, a data de 31.12.2019.

3.3.4. Inventarios

Os inventarios estdo valorizados ao custo de aquisicdo acrescido das despesas de compra. Os
Inventarios estdo mensurados ao custo de aquisicdo e o critério valorimétrico das saidas de
inventarios adoptado pela Entidade consiste no custo médio ponderado.

3.3.5. Imposto sobre o Rendimento
Nao existem rendimentos sujeitos a Irc.
3.3.6. Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer € deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigcos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacg&o/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

v" O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

v E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacao fluam para a Associacio;
v" Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

v" A fase de acabamento da transagéo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para Associagdo e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.
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3.3.7. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagOes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstragoes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragbes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

3.3.8. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango s&o refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram
apés a data do balanco sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

Nao existem quaisquer factos ou acontecimentos a relatar a data do fecho das contas.

4. Fluxos de Caixa

Para efeitos da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerério,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses).

4.1. Disponibilidade de saldos caixa e equivalentes

A 31 de dezembro de 2019 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis
para uso.

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ocorreu uma alteragdo na politica de
depreciagdes do ativo fixo tangivel com a ndo depreciagéo de edificios e outras construgdes.

Nas restantes rubricas, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas ou alteracdes
significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos, com a
excecéo de ndo terem sido feitas depreciagdes em edificios e outras construgdes.
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6. Ativo fixo tangivel

Durante os exercicios findos, 31 de dezembro 2019 e em 31 de dezembro de 2018, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes

acumuladas, foi o seguinte:

Ano de 2019:
Saldo Inicial Aumentos Reqgulariz/Abates Saldo Final
Ativo fixo tangivel bruto:
Edificios e outras construgoes 12 051 139,56 338 390,56 0,00 12 389 530,12
Equipamento basico 1877 091,05 17 041,55 0,00 1894 132,60
Equipamento de transporte 10 833,15 15 000,00 -10 833,15 15 000,00
Equipamento administrativo 581 407,06 32 286,76 0,00 613 693,82
Outras imobilizagbes 953 494,90 23 644,29 0,00 977 139,19
Totais 15473 965,72 426 363.16 -10 833.15 15 889 495.73
Depreciagbes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 2148 738,32 0,00 0,00 2 148 738,32
Equipamento basico 1529 466,02 63 780,74 0,00 1 6593 246,76
Equipamento de transporte 10 833,15 3 000,00 -10 833,15 3 000,00
Equipamento administrativo 546 613,94 12 645,94 0,00 559 259,88
Outras imobilizagdes 695 931,60 46 053,03 0,00 741 984,63
Totais 4931 583.03 125 479,71 -10 833,15 5046 229.59
Ativo fixo tangivel liquido 10 542 382,69 10 843 266.14
Ano de 2018:
Saldo Inicial Aumentos Regulariz/Abates Saldo Final
Ativo fixo tangivel bruto:
Edificios e outras construcdes 11 395 003,42 389 456,60 266 679,54 12 051 139,56
Equipamento basico 2125 663,95 5 403,29 -2563 976,19 1877 091,05
Equipamento de transporte 10 833,15 0,00 0,00 10 833,15
Equipamento administrativo 605 442,78 8 915,87 -32 951,59 581 407,06
Qutras imabilizagtes 916 750,99 6 673,63 30 070,28 953 494,90
Totais 15 053 694.29 410 449,39 982204 _ 1547396572
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construcdes 1616 437,77 216 671,99 315 628,56 2148 738,32
Equipamento basico 1716 743,74 86 153,31 -273 431,02 1529 466,03
Equipamento de transporte 10 833,15 0,00 0,00 10 833,15
Equipamento administrativo 560 181,36 17 200,15 -30 766,57 546 614,94
Outras imobilizagdes 632 485,14 65 054,38 -1 608,93 695 930,59
Totais 4 536 681,16 385 079,83 9 822,04 4931 583,03

Ativo fixo tangivel liquido

I

10 517 013.1

10 542 382,69

N&o existem ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos, exceto no que se refere aos
ativos fixos tangiveis no valor global de € 83.036,98 para os quais existem contratos de locagéo

financeira.
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Nos exercicios findos de 31 em dezembro 2019 e 31 de dezembro de 2018 o movimento ocorrido
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Ano de 2019:
Ativos intangiveis:

Programas de computador
Candidatura Qren/Energia
Totais
Amortizagdes acumuladas:
Programas de computador

Instalagdo equipamento energia solar
Totais

Totais liqguidos

Ano de 2018:
Ativos intangiveis:

Programas de computador
Candidatura Qren/Energia
Totais
Amortizagdes acumuladas:
Programas de computador

Instalagédo equipamento energia solar
Totais
Totais liquidos

Saldo Inicial Aumentos Regularizagoes Saldo Final
302 637,96 22 558,93 0,00 325196,89
17 404,50 0,00 0,00 17 404,50
281 897,48 13 722,16 0,00 295619,64
17 404,50 0,00 0,00 17 404,50
13 722,16 0,00 313 024,14
20 740,48 29 577,25
Saldo Inicial Aumentos ﬁegularizagg"gg §-algg Eingl
282 028,36 19 445,56 1164,04 302637,96
17 404,50 0,00 0,00 17 404,50
; 19 445,56 1164,04 :
251 251,72 29 481,72 1164,04 281 897,48
17 404,50 0,00 0,00 17 404,50
T268 656,22 = 20 481,72 1 164,04 :
30 776,64 20 740,48

. Investimentos financeiros

Em 2019 e em 2018 a rubrica Investimentos Financeiros apresentava a seguinte compasigédo:

2019 2018

Partes de capital 17 197,50 17 197,50
2.758 Acdes Lusitania 3 447,50 3 447,50
150 Acdes Lusitdnia Vida 3 750,00 3 750,00
10.000 Agdes CEMG 10 000,00 10 000,00

T 17 197,50 17 197,50
ProvisGes para investimentos financeiros 0,00 0,00
17 197.50 17 197.50

9. Inventarios

O inventario de produtos farmacéuticos e de consumo clinico e administrativo totalizava 113.562,33
euros, em 31 de dezembro de 2019. Em 2018, o valor ascendia a 181.823,22 euros.
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10. Créditos a receber

2019 2018
Valor Bruto  Imparidades Valor liguido ~ Valor Bruto  Imparidades  Valor liquido
Utentes
Utentes convencionados 467 124,42 000 467 124,42 808 554,64 0,00 80855464
Utentes gerais 14 500,77 0,00 - 1450077 8 708,54 0,00 8 708,54
Residéncias medicalizadas 19 670,69 0,00 19 670,69 24 340,38 0,00 24 340,38

501 295,88 000 _ 50129588 841 603,56 0,00 _ 84160356

11. Estado e outros entes publicos

2019 2018
Ativo:
Irc - Pagamentos por conta 0,00 315,72
Iva - Suportado 18 705,69 6 758,97
Iva - Reembolsos pedidos 22 954,32 39 546,90
Total 41 660,01 46 625,59
Passivo: R S -
Retencdes de impostos sobre rendimentos 30 768,98 29 034,59
Contribuicdo para a seguranga social 63 872,58 68 902,95
Total 94 641,56 97 937,54

O IVA suportado respeita ao valor referente a aquisigbes efetuadas em 2019, cujos pedidos de
reembolso néo foi possivel fazer até 31 de dezembro de 2019.

12. Fundadores, beneméritos, patrocinadores, doadores, associados e membros

2019 2018
Quotas em divida de associados 56 826.00 61 860,00
Numero de associados:
Existéncia inicial 15 400 15 899
Admissoes 1 629 1 800
Anulacées 2 149 2299
Existéncia final 14 880 15 400
Numero de subscrigtes:
Modalidades associativas:
Funeral 14 328 14 834
Sobrevivéncia 6 7
Rendas vitalicias 12 12
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13. Outros ativos e passivos correntes
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2019 2018
Activo:
Pessoal 0,00 3 120,00
Laboratérios 11 092,70 6 791,09
Acréscimos de rendimentos - servigos SIGIC 516 958,72 270 543,86
Qutros 7 368,51 21 148,53
Total 535 419,93 301 603,48
Passivo:
Adiantamentos de clientes e utentes 91 858,33 73733,47
Pessoal- sindicato enfermeiros 24,98 15,78
Fornecedores de imobilizado 75 101,51 69 655,53
Acréscimos de gastos - remuneragdes a liquidar 241 229,03 270 114,73
Outros credores por acréscimos - Honor.méd.SIGIC 232 631,42 121 744,70
Honorarios médicos a liquidar 718 173,86 716 274,29
Taxas moderadoras 9 096,29 9 161,79
Outros 10 444,33 3478,45
Total 1 378 559,75 1264 178,74

Os acréscimos de rendimentos, servicos SIGIC, no valor de 516.958,72 euros, respeitam a
servigos prestados em 2017, 2018 e 2019 ao SIGIC - Sistema Integrado de Gestdo de Inscritos
para Cirurgias, que ainda n&do obtiveram autorizagdo para serem faturados. Foram ainda
registados os acréscimos de gastos relativos aos honorarios correspondentes a estes servigos no
valor de 232.631,42 euros.

A CSC-ASMECL nao registou a 31.12.2019 a proviséo para férias e subsidio de férias relativa a
funcionarios que se encontram de baixa médica, ha mais de um ano.

14. Diferimentos

2019 2018 -
Ativo:
Gastos a reconhecer: 2 524,88 9 996,90
Seguros 2 524,88 9 996,90
Outros gastos -0,00 0,00

9 996,90

2 524 .88
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15. Constituigdo da rubrica de caixa e de depésitos bancarios

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios a 31 de dezembro de 2019 e 2018 era constituida pelos

seguintes saldos:

2019 2018
Caixa 12 196,30 9 696,20
Depdsitos a ordem 38 648,35 50 844,65 41 170,79 50 866,99
Total 50 844,65 50 866,99
16. Fundos
2019 2018
Fundo assisténcia médica-cirtirgica 539 403,04 580 108,28
Fundo permanente funeral 48 650,26 48 637,32
Fundo permanente scbrevivéncia 140,78 5791,52
Fundo de administracéo 196 873,72 136 600,43
Fundo reserva geral 7 823 143,05 7 822 688,52
Fundo especial de melhoramentos 297 177,24 293 192,34
Total 8 905 388,09 8 887 018,41
17. Excedentes técnicos
2019 2018
Fundo Funeral 145 478,81 145 478,81
Fundo Sobrevivéncia 187 468,18 187 468,18
Total 332 946,99 332 946,99
18. Reservas
2019 2018
Para renovagao aparelhos Raio X 267 765,38 267 765,38
Para acidentes de trabalho 106 311,14 374 076,52 106 311,14 374 076,52
Total 374 076,52 374 076,52
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19. Outras variagdes nos fundos patrimoniais

Saldo Inicial Aumentos Diminuicées Saldo Final

Subsidios:
Subsidio U.A.I 173 959,78 0,00 6 656,86 167 302,92
Subsidio Cren/Energia 37 432,20 0,00 21 783,66 15 648,54

Totais 211 391,98 0,00 28 440,52 _182 951,46

Os subsidios obtidos sdo amortizados e registados em rendimentos na mesma proporgdo das
depreciagoes do ativo a que respeita.

20. Financiamentos obtidos

2019 2018
Passivo nao correntes: 45 819,57 84 285,30
Locagoes financeiras 45 819,57 84 285,30
Passivo corrente: 532 217,41 338 825,52
Locagdes financeiras 37 217,41 53 825,52
Empréstimo bancarios 495 000,00 285 000,00
Total 578 036,98 423 110,82

As locagoes financeiras dizem respeito a 4 contratos de leasing, referentes a investimentos
orcamentados, necessarios para assegurar a qualidade e modernizagdo de equipamentos e no
estrito cumprimento de obrigacdes legais implicitas.

O valor de empréstimos bancarios refere-se a manutengéo de uma linha de crédito bancario a seis
meses, renovavel.

21. ProvisoOes especificas do sector

2019 2018
Prestacées:
Subsidios funeral 48 485,42 54 218,89
Capitais vencidos:
Subsidios sobrevivéncia 273,99 269,17
Subsidios sobrevivéncia (capitais liberados) 4 598,21 4 984,57
Rendas vitalicias 71,18 76,68
Total 53 428,80 59 549,41

Provisdes de acordo com calculos atuariais de 31.12.2019 e 31.12.2018.
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22. Fornecedores

sao.cristovac
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2019 2018
Fornecedores gerais 452 730,76 406 120,32
Total 452 730,76 406 120,32
23. Vendas e servigos prestados
2019 2018
Prestacdes inerentes a associados:
Quotizagbes para melhoramentos 3 850,20 3 967,92
Quotizacfes para subsidio funeral 0,00 0,00
Quotizacbes para administracdo 383 354,62 403 198,08
Quotizagbes para cuidados de salde 767 836,18 789 612,00
Quotizactes para subsidio sobrevivéncia 474 510
Joias 10 340,00 1165 385,74 10 440,00 1207 223,10
Prestacdes de servicos:
Residéncias medicalizadas 678 040,24 787 733,07
Cuidados continuados 680 430,92 720 136,02
Internamentos, consultas e enfermagem 2 575 492,08 3018 084,81
Meios de diagnéstico e de terapeutica 284 392,04 301 886,84
Servigos de ortodontia 397 338,37 390 314,14
4615 693,63 5218 154,88
578107937 6 425 377,98
24. Subsidios, doagoes e legados a exploragao
2019 2018
Subsidios:
Diferimento subsidio U.A.l. 6 656,86 4 970,28
Diferimento subsidio Cren/Feder-Energia 21 783,66 28 440,52 9 357,96 14 328,24
Instituto Emprego e Farmacao Profissional 2 056,64 0,00
30 497,16 14 328,24

Os subsidios anteriormente obtidos sdo diferidos e registados em rendimentos, na mesma
propor¢do das depreciagdes do ativo a que respeitam.
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25. Custo da mercadoria vendida e das matérias consumidas

¥4 sdo.cristovéao

2019 2018
Custos das matérias consumidas:
Inventario final 113 562,33 181 823,22
Compras 555 712,04 669 421,62
Reclassificacdo e regularizagao de inventarios 3 793,30 17 837,16
Inventario inicial ' 181 823,22 174 103,43
627 766,23 679 548,99
26. Fornecimentos e servicos externos
2019 2018
Subcontratos 15 277,62 20 356,65
Servigos especializados: 2596 889,90 273206337
Trabalhos especializados 292 160,27 309 893,47
Publicidade e propaganda 529,16 531,60
Honorérios 220277586 2 316 894 67
Conservagéo e reparagéo 66 389,55 68 092,71
Servicos bancarios 35035,06 36 651,02
Materiais 9067 61 8 887,13
Energia e fluidos: 168 071,10 165 928,02
Electricidade 102 848,20 99 427 54
Combustiveis 38483,18 37 861,60
Gasoleo 3410,60 5731,36
Gas 35 072,58 32130,24
Agua 26 739,72 28638,88
Deslocacdes e estadas 6 766,12 13 113,23
Servigos diversos: 369 310,46 42217373
Comunicacéo 54 092,78 55 304,24
Seguros 2221774 21 475,31
Contencioso e notariado 0,00 0,00
Despesas de representagéo 16 269,89 18 908,33
Limpeza, higiene e conforto 15 379,25 14 680,54
Outros: 261 350,80 311 805,31
Alimentacio de utentes 240 245,90 201 252,85
Emel (estacionamentos) 20171,55 19142,88
Qutros 933,35 140958
Total 3 165 382,81 Total 3362 522,13
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27. Gastos com o pessoal

< sdocristovao

2019 2018

Remuneragdes 1471 391,66 1588 320,84
Beneficios Pos-Emprego (serv.médicos) 4 317,80 5 841,29
Encargos sobre remuneracoes 328 557,64 375 484,91
Seguro de acidentes trabalho 23 135,00 22 860,00
Custos acgéo social 6 411,36 6 743,16
Outros custos com o pessoal: 219 416,66 248 899,67

Exames, taxas e consultas 31 374,96 32 647,53

Indemnizagtes por despedimento 2 392,81 2 506,80

Formacgao 1 565,00 7 990,50

Seguranca e higiene no trabalho 2 214,00 2 214,00

Alimentagéo 178 761,47 194 017,07

Uniformes 3108,42 95823,77

Total

2 053 230,12

2 248 149,87

Em 2019, o numero médio de trabalhadores ao servigo da Instituigdo foi de 127 (143 em 2018),

assim repartido:

a) Modalidades associativas: 2

b) Valéncias: 108

¢) Administrativos: 12
d) Outras atividades: 5

28. Provisoes (perdas / reversdes)

Provis@es especificas do setor:
Subsidio de funeral
Subsidio de sobrevivéncia
Capitais liberados
Rendas vitalicias

Total

2019 2018
Inicial Movimento Final Inicial Movimento Final
54 218,99 -5733,57 4848542 48 507,99 5711,00 54 218,99
269,17 4,82 273,99 383,62 -114,45 269,17
4 984,57 -386,36 4 598,21 495571 28,86 4984 57
76,68 -5,50 71,18 81,91 -5,23 76,68
5954947 -6 120,61 53 428,80 ; 2 620,18 59549 41

29. Aumentos/redugdes de justo valor

Foi apurada uma redugéao de valor de 47,16 euros, em agoes da Companhia de Seguros Lusitania,
em 2018, pela contabilizagdo das mesmas ao valor nominal.
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30. Outros rendimentos
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2019 2018
Rendimentos suplementares 0,00 0,00
Descontos pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 8 525,36 22 613,75
Rend. e ganhos investim. financeiros 0,00 0,00
Rend. e ganhos investim. ndo financeiros 1 407,00 197 506,01
Outros rendimentos e ganhos 48 325,97 106 685,13
Donativos 22 032,33 18 364,12
Correcgbes exercic. anteriores 1 441,55 56 858,27
Restituicao impostos (Irc) 0,00 380,65
Diferengas inventarios 24 852,09 28 938,00
Outros 0,00 2 144,09
Total 58 258,33 326 804.89

O valor referente a rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros em 2019 é resultante
da venda de equipamento usado e em 2018 diz respeito a venda de oito fragbes urbanas, detidas
em copropriedade com outras 2 associagdes, na rua Sebastido Saraiva de Lima, n.° 53, em

Lisboa.

31. Outros gastos

2019 2018
Custos inerentes a associados 29,91 0,00
Subsidios funeral 0,00 0,00
Subsidios sobrevivéncia 0,00 0,00
Rendas vitalicias 29,91 0,00
Impostos 16 291,97 16 613,23
Imposto sobre o valor acrescentado 13 822,56 13 819,56
Taxas 2 469,41 2 793,67
Perdas em inventarios 4 732,06 4 776,59
Gastos e perdas investim. n/ financ, 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas 25 201,19 9 770,06
Correcgdes exercicios anteriores 16 109,49 0,00
Quotizagoes 360,00 360,00
Multas e indeminizacoes 0,00 1 538,99
QOutros (encargos sobre honorarios) 8 731,70 7 871,07
Total — 46 25513 — 3115988
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32. Gastos de depreciacdo e de amortizagdo
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2019

2018

Gastos Reverséo

Total Gastos Reversao Total

Ativos fixos tangiveis:

Edificios e outras construcdes 0,00 0,00 0,00 216671,99 0,00 216671,29
Equipamento basico 63 780,74 0,00 63 780,74 86 153,31 0,00 86 153,31
Equipamento transporte 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 12 645,94 0,00 12 645,94 17 200,15 0,00 17 200,15
Qutras imobilizagtes 46 053,03 0,00 46 053,03 65 054,38 0,00 85 054,38
Sub-total 125 479,71 0,00 12547971 385 079,83 0,00 38507983
Ativos intangiveis:

Programas de computador 13722,16 0,00 13722,16 29 481,72 0,00 29 481,72
Sub-total 1372216 0,00 1372216 29 481,72 0,00 29481,72

Total 139 201,87 0,00 _139201.87 _414561.55 0,00 414 561,55

No exercicio, ndo foram efetuadas depreciagtes em edificios e outras construgdes.

33. Juros e rendimentos similares obtidos

2019 =078
Juros obtidos 0,00 21,48
Dividendos obtidos 247,50 515,98
Total 247.50 537,46
34. Juros e gastos similares suportados
2019 2018
Juros suportados 4 953,15 7 069,13
Juros de mora 0,00 0,00

Total

4 953,15

7 069,13

35. Imposto sobre o rendimento

Néo existe matéria coletavel em sede de IRC.

36. Beneficios dos Empregados

N&o existem beneficios pds emprego, de cessagdo de emprego ou outros beneficios a longo

prazo de empregados.
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37. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

Nada a discriminar ou a divulgar.

38. Acontecimentos apods a data de balango

A 11 de Margo de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Satde a pandemia provocada
pelo surto do COVID-19, tendo esta situagdo pandémica afetado grande parte dos paises do
Mundo. Em Portugal foi decretado o estado de emergéncia a 22 de Margo de 2020, forgando o
encerramento temporario de muitas atividades. Atualmente ndo é possivel quantificar o impacto
que esta crise de saide mundial tera na Clinica de Séao Cristovao, contudo nao coloca em causa
a continuidade e viabilidade da entidade e do seu negdcio.

39. Outras informagdes

N&o existem dividas em mora ao Estado, nem a Seguranga Social.

40. Demonstragoes Financeiras

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram aprovadas
pela Administragdo e autorizadas para emissao nesta data.

Lisboa, 05 de marco de 2020

O Conselho de Administragdo

Cassiano da Cunha Calvio (Presidente)
Joaquim José Teixeira Rocha (Vice-Presidente)
Alberto Fernando Fréis Santos (Vogal)
Filomena L. R. C. Fernandes Prata (Vogal)
Jodo José Gomes Miranda (Vogal)

O Contabilista Certificado

Filipe Anténio Nunes Batista
(Contabilista Certificado n® 43 599)
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