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O Conselho de Administracdo da CSC - Associacdo de Socorros Mutuos dos Empregados no
Comércio de Lisboa (CSC-ASMECL), dando cumprimento ao disposto nos Estatutos, submete
a apreciacao, votacao e aprovacdo da Assembleia Geral, o Relatorio e Contas referente ao

exercicio de 2022, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal.

Celebrdmos os 150 anos da Associacao no dia 12 de Abril de 2022. Assinalamos a efeméride
com uma sessao comemorativa em que estiveram presentes o Conselho de Administragédo
da CSC-ASMECL, a Senhora Secretaria de Estado da Inclusdo Dr.2 Ana Sofia Antunes e
diversas personalidades ligadas ao mutualismo.

O ano de 2022 iniciou-se com a decisdo do conselho de administracdo de solicitar uma
auditoria externa as contas da CSC-ASMECL. No seguimento da referida auditoria foi
necessério proceder a ajustamentos contabilisticos decorrentes de omissdes de
contabilizacao ocorridas nos exercicios anteriores para “nao agravarem” a situagao financeira.
Este facto € comprovado pelos seguintes excertos das conclusdes do referido relatério de
auditoria:

e “Atendendo a analise realizada aos valores registados em 2020 e 2021 na rubrica Edificios
e outras construcdes, tendo em consideracao o conteldo e os montantes dos itens das
faturas registadas, consideramos que este tipo de bens e prestacbes de servicos nem
sempre integra o conceito previsto no Sistema de Normalizacao Contabilistica referente ao
Ativo fixo tangivel. Nesse sentido consideramos que foram indevidamente registados em
Ativos fixos tangiveis, em 2020 e 2021, cerca de 333.000 euros (...), que pela sua natureza

se afiguram como gastos do periodo;

® “o procedimento seguido pela CSC em 2020 e 2021, e extensivel a periodos anteriores,
nado foi o mais correto do ponto de vista contabilistico, tendo contribuido decisivamente
para que os resultados da CSC, apesar de ja negativos, tenham sido muito melhorados
pelo procedimento seguido, omitindo a degradacgéo sucessiva e substancial dos resultados

operacionais da CSC, bem como dos seus Fundos Patrimoniais.”

CSC — Associacao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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As contas do exercicio de 2022 refletem as corre¢des introduzidas, bem como os
ajustamentos na massa salarial decorrentes do aumento do salario minimo, pelo que

culminam com um prejuizo de 895 261,72 euro.

O presente relatério documenta de forma clara e transparente o esforco para manter em
funcionamento uma das instituicbes mais embleméticas da rede mutualista, num momento
cheio de contradicBes entre um real desejavel caracterizado por uma melhoria da qualidade
da oferta de servicos e 0s momentos desanimadores provocados por exigéncias diversas e

uma total auséncia de apoio institucional.

Todavia, os niumeros nao espelham tudo, designadamente a afetividade, o envolvimento, e
dedicacéo de todos aqueles que tudo dao em prol duma organizacdo de cariz solidario em
beneficio do proximo. Sdo aspetos que consideramos relevantes que os nameros, por si so,

nao podem refletir.

Por outro lado, acreditamos que a CSC-ASMECL continua a deter um conjunto de vantagens
competitivas que lhe h&o-de permitir afirmar-se como unidade prestadora de cuidados de
saude de exceléncia. Consideramos como vantagens competitivas, entre outras:

e beneficiar de uma posicao de destaque no setor social da saude;

e dispor de um corpo clinico qualificado, experiente e motivado;

e estar a realizar um importante investimento em patriménio hospitalar moderno;

¢ dispor de acordos com o SNS, ADSE e outras entidades;

e ter uma equipa de gestao experiente.

CSC — Associacao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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O Plano de Acao para 2022 preconizava um conjunto de objetivos condicionados, contudo, a
necessidade de a CSC-ASMECL conseguir 0s recursos necessarios e geri-los de forma a
caminhar para a sustentabilidade da Organizacdo. Foram identificados como objetivos

plurianuais a concretizar em 2022 e anos seguintes designadamente:

e Valorizar os servigos prestados aos associados e utentes;

e Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos funcionérios e colaboradores;

e Rever e aperfeicoar o modelo organizacional através da eficiéncia e eficacia dos
processos;

e Manter a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pela norma NP EN ISO
9001:2015;

¢ Promover uma gestao transparente, racional e eficiente dos recursos disponiveis.

O ano 2022 foi desafiante a muitos niveis e o servi¢o de recursos humanos teve de se adaptar
a novas metodologias de trabalho e novas exigéncias decorrentes da implementacdo de
acoes legalmente obrigatorias e que ainda nao tinham sido realizadas e de uma redistribuigao

de tarefas.

Em 31 de Dezembro de 2022 a CSC/ASMECL contabilizava 116 trabalhadores efetivos e 82
prestadores de servi¢os, designadamente meédicos e enfermeiros. Quanto a distribuicdo por

sexo, verificamos que existem 142 do sexo feminino e 56 do masculino.

O numero global de colaboradores em 2022 é idéntico ao de 2021. Apenas mais 2
correspondendo a um acréscimo de apenas 1%. No quadro seguinte procede-se a uma

comparacgéo do pessoal por categoria nos dois anos.

CSC — Associacao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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Grupo Profissional 2021 2022 Var 2022/ 0

Conselho de Administracdo
Médicos
Enfermeiros

Farmacéuticos

Técnicos de diagndstico e
terapéutica

Auxiliares especializados
Auxiliares de servi¢os gerais
Auxiliares de acéo médica
Administrativos

Vigilantes

0%
63 66 3 5%
19 20 1 5%
1 1 0 0%
11 12 1 9%
9 14 5 56%
45 43 -2 -4%
5 3 2 -40%
34 34 0 0%
4 4 0 0%

As novas contratagcbes de meédicos foram decorrentes da necessidade de ndo pararem

atividades existentes como foi 0 caso da radiologia e da fisioterapia em que os responsaveis

tinham apresentado a demissédo e pelo facto de serem criadas novas valéncias como

aconteceu com a gastroenterologia.

reforcadas.

A distribuicdo por categoria
profissional evidencia o peso
relativo do corpo clinico (33%).
E, ainda de salientar o peso
dos auxiliares de servicos
gerais (21%), dos
administrativos (17%) e do
pessoal de enfermagem (10%)
que, em conjunto, representam
48% do total.

Também algumas especialidades viram as equipas

Administrativos;  Vigilantes; 4; Conselho de
34; 17% 2% Administrago;
Auxiliares de 5, 2%
acdo médica;

Médicos; 66;

3; 1%
33%

SServigos :
“gerais; 43, 21%:

-Auxiliares de- o _753\
i}

" Enfermeiros;
720:10%.a8

Farmacéuticos;

Auxiliares
especializadoi/Técnicos de diagnéstico e 1 1%

14; 7% terapéutica; 12; 6%

»Empregados no Comércio de Lishoa
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No que respeita a estrutura etaria do

Mais de 61 Até30 anos;

anos; 18; 15% _ 12;10% pessoal efetivo, a média de idades em

. . Entre31e4
""" anos; 20; 17

2022 situa-se nos 49 anos sendo inferior

em 1 ano a média etéria registada em

------ 2021. No gréfico seguinte procura

‘ espelhar-se a distribuicdo etaria do

anos; 46:30% SHT Enuedie s pessoal efetivo da CSC/ASMECL em
2022.

A antiguidade média do pessoal efetivo é de cerca de 12 anos. O gréfico seguinte apresenta

a distribuicéo por anos de servigo.

Entre31e 35 Entre 36 e 40

Entre26e30  10% 4%
5% 2

L. Menos de 1
dEges 22%

Entre21e

Y

Entre3e5
10%

Entre6e10
9%

No tocante a qualificacéo dos colaboradores, foram ministradas 656 horas de formagéo, com
destaque para as areas da seguranca e higiene no trabalho, informéatica, gestao de recursos

humanos e comportamental.

A planificacao da formacao obrigatéria, com todos os seus problemas organizacionais, foi uma
das areas em que os RH comecaram a trabalhar e que apresenta dificuldades acrescidas em
conseguir conciliar as horas de trabalho com as horas a despender em formacdao, face a

escassez de profissionais em alguns sectores.

A atividade de Seguranca e Saude no Trabalho durante o ano de 2022 decorreu com
normalidade. Registaram-se 6 acidentes de trabalho correspondendo a um ligeiro aumento
relativamente aos ocorridos em 2021 (5) dos quais 3 ndo apresentarem gravidade. Contudo,
apesar de se registar o aumento do numero de acidentes, registou-se uma diminuigédo no total
de dias perdidos, 202 em 2022 versus 383 em 2021.

CSC — Associacao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
www.clinicasaocristovao.pt



CANIGO 5o
9 sao.crnstovao

Ch Ervproqacies no Comamia oa Lsba

4. Movimento de Associados

Nos quadros seguintes sintetiza-se 0 movimento dos Associados nos Ultimos anos.

ANO ADMISSOES ANULAGOES SALDO
2018 1800 2299 - 499
2019 1629 2149 - 520
2020 1057 2010 - 953
2021 1242 2550 -1308
2022 1356 1928 -372

SOCIOS ANO sSOCIOS EM MOVIMENTO SOCIOS EM
1JAN

ADMISSOES ANULACOES 31 DEZ

2018 15 328 1634 2128 14 834
2019 14 834 1497 1969 14 362
EFETIVOS 2020 14 362 1057 2010 13 409
2021 13 409 1151 2375 12 185
2022 12 185 1292 1781 11 696
2018 571 166 171 566
2019 566 132 180 518
FAMILIARES 2020 518 64 147 435
2021 435 91 175 351
2022 351 99 117 333

TOTAL DE ASSOCIADOS EM 31 DEZEMBRO 2022

CSC - Associagao de Socorros Matuos de Empregados no Comércio de Lisboa
www.clinicasaocristovao.pt
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A distribuicao por grupos etérios e sexo é a constante do quadro seguinte.

Escaléo etério Homens  Mulheres Total
Entre 0 e 17 anos 175 163 338
Entre 18 e 39 anos 525 658 1183
Entre 40 e 59 anos 1245 1596 2841
Entre 60 e 69 anos 875 1425 2300
Mais de 70 anos 2087 3280 5367
Total 4907 7122 12029

Entre 017  Entre18e39

anos

Mais dL\l!

anos
44%

69 anos
19%, : Homens

Mulhere
59%

Fundo de Sobrevivéncia

EXISTENCIAS O EXISTENCIAS ||\(|:$g|qu|é,|&So
EM1JAN  ADMISSOES ANULACOES EM31DEZ €
2018 8 0 1 7 428,96
p— 7 0 1 6 354,15
2020 6 0 0 6 354.15
2021 6 0 0 6 354,15
2022 6 0 3 3 224.46

CSC — Associacgao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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Decorrente do facto de ndo terem existido reunifes de passagem de testemunho do Conselho
de Administragdo anterior para o que se encontra em fungdes (apesar dos diversos pedidos),
foi necessario estudar/avaliar todas as situagGes a partir do zero. Foi, assim, realizado um
diagnostico exaustivo das diversas situacdes, de modo a identificar as mais probleméticas
guer em termos de oferta clinica, quer da relagdo com fornecedores e prestadores de servigos.

A avaliacao realizada permitiu ao Conselho de Administragéo confrontar-se, de imediato, com
as seguintes questdes:
i) O processo de renovacdo da Unidade de Cuidados Continuados (UCC) néo tinha sido
realizado terminando a autorizacdo para a prestacao de servicos em 31 de Dezembro
de 2021;
i) A unidade de gastroenterologia tinha sido encerrada;
i) Os responsaveis das unidades de Radiologia e de Medicina Fisica e Reabilitacdo
tinham informado o Conselho de Administracdo anterior que cessavam fun¢gfes em 31
de Janeiro de 2022;
iv) O bloco operatério estava, praticamente, desativado com a recusa dos médicos em

realizarem cirurgias pela divida acumulada que a CSC-ASMECL tinha para com eles.

Assim, viu-se o Conselho de Administragéo confrontado com a necessidade de resolver no
imediato um conjunto de situa¢gdes de modo a garantir a continuidade da prestacdo de alguns
servicos. Elencam-se, de seguida, as principais acdes realizadas pelo Conselho de
Administracdo da CSC-ASMECL para a operacionalizacao da atividade:
e Realizacdo dos trabalhos inerentes a renovagédo do contrato para a manutencdo da
UCC,
e Desenvolvimento de contactos para contratacdo de um(a) responsavel pela unidade
de radiologia sem o que o servi¢co ndo poderia funcionar. Depois desta contratagdo, e
durante 2022 j4 foi possivel refor¢car a equipa com mais dois médicos radiologistas e
uma técnica de radiologia;
e Desenvolvimento de contactos para encontrar um responsavel pelo servico de

fisioterapia. Sem responséavel o servico teria de encerrar. Para além do responsavel,

CSC — Associacao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
www.clinicasaocristovao.pt
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e dada a procura existente por aquele servico, foi reforcada a equipa com mais um
fisiatra;

Para voltar a disponibilizar os servicos de gastroenterologia foi necesséario adquirir
equipamentos e acordar com uma equipa especializada para a realiza¢do dos exames;
entrou em funcionamento em Marco de 2022;

O bloco operatério voltou a funcionar depois de acordado com os médicos novas

regras de pagamento das cirurgias que realizam.

Ainda em termos de operacionalizacdo foram implementadas diversas consultas e exames

proporcionando novas ofertas designadamente:

Consulta Servico de Atendimento Diaria - SAD
Consulta do viajante

Consulta do sono/ Roncopatia

Ecografias diversas

Doppler (Ginecolégico)

Histerossonografia

Histerossonosalpingografia

Sonovaginografia

Finalmente, e ainda no &mbito da operacionalizagéo dos trabalhos, importa salientar o reforgo

de vérias equipas médicas de modo proporcionar aos associados uma melhor oferta de

Servigos.

Em termos de gestdo o ano de 2022 iniciou-se com a renegociacdo e/ou cancelamento de

contratos com diversos fornecedores. Assim:

Foram cancelados 4 contratos que eram pagos, mas nao existia contrapartida de
trabalho realizado;

Foram renegociados 8 contratos de manutencdo que reverteram numa poupanca
62.208,71€;

Foi rescindido o contrato com a empresa que realizava os trabalhos de manutencgéo
do sistema de gestdo da qualidade que passaram a ser feitos internamente. Esta

rescisdo correspondeu a uma poupanca de 52 557,90€.

10
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Ainda no que concerne a agdes de gestdo o Conselho de Administracdo viu-se confrontado
com a necessidade de realizar um conjunto de documentos, alguns legalmente exigiveis ha
varios anos e que nuncatinham sido realizados, outros decorrentes de obrigacdes legais mais

recentes. Foram, assim, realizados:

¢ Regulamento Interno
e Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupcao e Infracdes conexas

e Cddigo de Conduta

No ambito da seguranca e saude no trabalho o Gabinete de Seguranga e da Qualidade iniciou
a respetiva implementacéo junto dos diversos servicos realizando agbes que deveriam ter
ocorrido desde 2009, bem como foi efetuado pela primeira vez, a respetiva consulta aos
trabalhadores.

Finalmente importa revelar o trabalho de revisdo/adequagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade que foi objeto de auditoria pela entidade certificada em Abril de 2022 tendo a CSC-
ASMECL mantido a respetiva certificagao.

Ao longo de 2022 a CSC-ASMECL, através do seu Presidente, participou em diversas
iniciativas, nomeadamente:

e Reunides da APM-REDEMUT

e Aniversarios de associa¢gfes mutualistas

¢ Reunides de trabalho promovidas por varias associa¢cdes mutualistas

Em 2022 reativou-se o Gabinete de Comunicacdo que tinha sido extinto em 2021. No ambito
da comunicagdo externa merecem referéncia as seguintes acoes:
e Criacao de paginas de Facebook, Instagram e Linkedin
e Dinamizagéo e atualizacéo do site da Clinica
e Criacdo de menu de atendimento e encaminhamento automatico das chamadas para
os diferentes servicos

e Organizacdo da Assembleia Geral APM-RedeMut

11
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e Campanha para angariacdo de novos associados e posterior avaliagdo dos impactos
da mesma

e Organizacdo da Sessao Solene dos 150 anos ASMECL

o Preparacdo do Seminario Anticoagulacao Oral na Prética Clinica

¢ Organizacao do Rastreio da Hipertensao Arterial

e Criacao de videos para divulgacao nas redes sociais

Em termos de comunicacdo interna importa mencionar a criacdo de meios de identificagdo

dos colaboradores e a criacao e implementagéo de sinalética diversa.

Finalmente, mas ndo menos importante, uma palavra sobre o aniversario da CSC-ASMECL.
A 12 de Abril realizou-se uma sesséo solene onde se comemoraram os 150 anos da nossa
Associagao. Estiveram presentes, entre outros:
e A Sr.2 Secretéria de Estado da Inclusdo Dr.2 Ana Sofia Antunes.
e Representante da APM-Redemut na Associagéo Internacional das Mutualidades Dr.
Pedro Bleck da Silva.

¢ Vice-Presidente da APM- Redemut Dr. Fernando Amaro

Apesar dos constrangimentos financeiros, o Conselho de Administragéo viu-se confrontado
com a necessidade de adquirir equipamentos para a realizacdo de endoscopias e
colonoscopias. No primeiro semestre de 2022 foi adquirido o equipamento necessario para a

equipa de gastro iniciar as funcdes.

Na sequéncia de diversas acdes realizadas beneficiou a CSC-ASMECL de duas doac¢bes
importantes:

e Um ecografo para o servico de Imagiologia.

e Duas maquinas para tratamentos de dermostética

12
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5.2. Atividade Clinica

5.2.1. Movimento do Bloco Operatério

Grande Cirurgia 1138 -54% -40%

Grande Cirurgia
em Ambulatdrio
Peqguena Cirurgia
Ambulatério

CIRURGIAS 348
46%

365 590 513 62%

Cirurgias com
internamento
27%

FEIETEPEETEEITEY

Cirurgias em *’ffm,
ambulatério
73%

Constata-se que maioritariamente (73% do total de cirurgias) foram realizadas cirurgias em

ambulatorio, isto €, ndo requereram internamento.

Indicador importante é também o relativo a taxa de suspensdo de cirurgias agendadas.
Apenas 1,7% das cirurgias ja agendadas foram canceladas, ora pelo doente, ora por motivos

internos.

13
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5.2.2. Movimento dos Servicos Clinicos

> Var. \1
ATOS CLINICOS 2020 2021 e 2021/2020 | 2022/2021

CONSULTAS Normais Diversas 30628 36 162 38 040 18,1% 5,2%
Senvico Permanente 1227 365
Fisioterapia + laser 42 943 65 050 62 130 51,5% -4,5%
Oftamolégicos-Laser 54 62 73 14,8% 17,7%
TRATAMENTOS  Medicina Dentéria 8520 9754 10 067 14,5% 3,2%
Ozonoterapia 644 861 920 33,7% 6,9%
Outros Trata. ( Enf.+visco+diu) 720 710 598 -1,4% -15,8%
Vasculares 189 281 235 48,7% -16,4%
Otorrinolaringologia (TF) 1513 1722 2 003 13,8% 16,3%
ORL Registo Sono 14
ORL Reabilitacdo Auditiva 86 87 111 1,2% 27,6%
Cardiologia 3823 5019 5455 31,3% 8,7%
Oftalmologia (PEC+Angio.+Biom.) 143 200 153 39,9% -23,5%
Oftalmologia (OCT) + angio OCT 85 100 82 17,6% -18,0%
EXAMES Urologia 218 270 252 23,9% -6,7%
Analises Clinicas e Histolégicas 44 094 51145 54 975 16,0% 7,5%
Radiografias 5700 5 760 6 335 1,1% 10,0%
Ecografias 2831 2539 3378 -10,3% 33,0%
Mamografias 750 767 1057 2,3% 37,8%
Osteodensiometria 108
Ginecologia (Ecodoppler) 58
Qutros Exames( Av Psic,Imunoa) 103 75 52 -27,2% -30,7%
Gastrenterologia 394

5.2.3. Movimento dos Internamentos

Cirurgia / Medicina -35,5% 2,8%
URR 60
INTERNADOS (dias)
Residéncia Medicalizada 9528 8728 7518 -8,4% -13,9%
Cuidados Continuados 4216 3452 3475 -18,1% 0,7%
14
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5.2.4. Residéncia medicalizada e cuidados continuados

Em 2022 a residéncia medicalizada registou

uma ocupacao de 55,33% valor inferior ao

verificado em 2021 que tinha sido de 66,4%.

O indice

de

ocupacao

registado

corresponde a uma ocupagao estavel ao

longo do ano como é possivel constatar no

guadro seguinte que revela os indices de

ocupacao mensais.

Meses/Anos

Janeiro
Fevereiro
Marcgo
Abil
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

2021

52,60%
53,57%
49,40%
46,81%
47,00%
46,00%
44,40%
44,00%
40,30%
32,55%
38,20%
27,70%

2022

14,36%
21,59%
84,20%
79,33%
67,09%
82,44%
77,84%
68,39%
81,11%
57,00%
57,72%
51,31%

Var.
2022/2021

-72,70%
-59,70%
70,45%
69,47%
42,74%
79,22%
75,32%
55,43%
101,27%
75,12%
51,10%
85,23%

Janeiro 52,78%
Fevereiro 58,33%
Margo 63,89%
Abril 55,56%
Maio 58,33%
Junho 50,00%
Julho 52,78%
Agosto 52,78%
Setembro 55,56%
Outubro 52,78%
Novembro 55,56%
Dezembro 55,56%

Os indices de ocupagdo dos cuidados

continuados refletem um percurso dificil de
afirmacdo depois de terem estado na
iminéncia de fecharem. Assim, depois de
Janeiro e Fevereiro apresentarem taxas de
ocupacdo muito baixas na sequéncia do
processo de renovagdo n&o ter sido
realizado atempadamente, 0s meses
seguintes vém a refletir uma recuperacao
que, a curto prazo, pretendemos que seja
quase plena. Importa, no entanto, salientar
que no caso da unidade de cuidados
continuados a CSC-ASMECL esta
dependente do reencaminhamento de
utentes pela Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados.
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6. Dados financeiros

O resultado liquido apurado no exercicio de 2022 cifrou-se num prejuizo de 895 261,72 euro.
O resultado bruto de exploragédo, antes de gastos de depreciacdo e amortizacao foi de €
(485 423,10).

No quadro seguinte sintetiza-se a evolugdo das principais rubricas do balanco e da

demonstracao de resultados.

unidade: euro
Var.

2022 2022/2021
(%)

Rubricas do Balanco

Ativo corrente 798 067,05 760 748,18 -5%
Inventarios 60 385,67 69 406,47 15%
Créditos a receber 477 124,17 432 381,44 -9%
Qutros ativos correntes 91 865,77 104 626,72 14%
Caixa e Depositos bancérios 36 406,78 123 993,98 241%

Passivo ndo corrente 549 072,84 1494 884,15 172%
Financiamentos obtidos 500 000,00 1445509,28 189%

Passivo corrente 2433546,48 2031935,28 -17%
Fornecedores 323 196,54 484 074,86 50%
Financiamentos obtidos 725 000,00 35 000,00 -95%
Outros passivos correntes 1314 056,66 1516 784,94 15%

|
Rubricas da Demonstracao de Resultados

Servigos prestados 4 404 959,55 4252 367,00 -3%
Quotizacdes e joias 1045 234,72 1035441,22 -1%
Residéncia medicalizada 516 311,38 426 218,86 -17%
Cuidados continuados 377 717,84 388 050,84 3%
Internamento, consultas e outros atos clinicos 1982 068,88 2008 094,77 1%

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 440 532,47 423 009,55 -4%

Fornecimentos e servigos externos 2358 864,06 2327108,09 -1%

Gastos com o pessoal 1795373,13 202688247 13%

Qutros rendimentos 54 232,62 42 300,65 -22%

Outros gastos 43 395,48 26 581,46 -39%
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A Administracdo vem propor aos Exmos. Associados:
1. Que o resultado do exercicio de 2022, no montante de € -895.261,72 (oitocentos e noventa

e cinco mil duzentos e sessenta e um euros e setenta e dois céntimos negativos), tenha a

seguinte aplicacdo, nos termos dos Estatutos, no exercicio:

- Fundo disponivel de assisténcia médico-cirargica (art® 43°, a)):

Resultado do exercicio -811 412,89
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) -811 412,89
- Fundo disponivel de funeral (art® 43°, b)):
Resultado do exercicio 2 830,07
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 283,01 2 547,06
- Fundo disponivel de sobrevivéncia (art® 43°, c)):
Resultado do exercicio -84,60
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 0,00 -84,60
- Fundo de administracao (art® 46°, n° 1):
Resultado do exercicio -89 679,12
- Fundo de reserva especial para melhoramentos (art® 48°, n° 1):
Resultado do exercicio 3 084,82
- Fundo de reserva geral (art® 47°, n° 1):
Resultado do exercicio 0,00
Transferéncias (conforme n° 4, do art. 42° dos Estatutos):
Fundo disponivel de assisténcia médico-cirirgica 0,00
Fundo disponivel de funeral 283,01
Fundo disponivel de sobrevivéncia 0,00 283,01
Total -895 261,72

2. Que seja transferido o valor de €1.104.177,26, do fundo de reserva geral para o fundo de
assisténcia médica-cirargica, para cobertura dos resultados negativos acumulados por

este fundo, conforme o estipulado nos estatutos da Associacao.
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3. Expressamos votos de agradecimento e reconhecimento:

e A todos os que colaboraram e contribuem, de forma empenhada, para a missdo e os
designios da CSC-ASMECL - Médicos, Enfermeiros, Técnicos, Administrativos e
Auxiliares;

e A todos os Associados, utentes em geral, parceiros estratégicos, entidades publicas e
privadas, pela confianca;

e Aos Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho Geral,

pelo apoio.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2023
O Conselho de Administracéo

Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)

Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Notas 31-dez-22 31-dez-21
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 10 688 393,62 11 022 018,79
Ativos intangiveis 7 9 484,24 6 332,21
Investimentos financeiros 8 17 197,50 17 197,50
710 715 075,36 ' 11 045 548,50
Ativo corrente:
Inventarios 9 69 406,47 60 385,67
Créditos a receber 10 432 381,44 477 124,97
Estado e outros entes publicos 11 72 998,34 72 998,34
Fund.benem.patroc.doad.assoc.membros 12 53 981,50 57 570,50
Outros ativos correntes 13 104 626,72 91 865,77
Diferimentos 14 1 715,02 1 715,02
Caixa e depbsitos bancarios 15 123 993,98 36 406,78
859 103,47 798 067,05
Total do ativo 11 574 178,83 11 843 615,55
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Fundos 16 8 020 130,40 8 583 513,04
Excedentes técnicos 17 332 946,99 332 946,99
Reservas 18 374 076,52 374 076,52
Outras varia¢g6es nos fundos patrimoniais 19 117 111,92 133 842,32
8 844 265,83 9 424 378,87
Resultado liquido do periodo -895 261,72 -563 382,64
Total dos fundos patrimoniais 7 949 004,11 8 860 996,23
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 20 1 445 509,28 500 000,00
Provisbes especificas 21 49 374,87 49 072,84
1 494 884,15 549 072,84
Passivo corrente:
Fornecedores 22 484 074,86 323 196,54
Estado e outros entes publicos 11 94 430,77 71 293,28
Financiamentos obtidos 20 35 000,00 725 000,00
Outros passivos correntes 13 1516 784,94 1 314 056,66
2 130 290,57 2 433 546,48
Total do passivo 3625 174,72 2 982 619,32

11 574 178,83

11 843 615,55

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Froéis Santos
(CC n° 19236)

Administracdo
Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)
Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)
Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)
Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Notas 2022 2021

Vendas e servigos prestados 23 4 252 367,00 4 404 959,55
Subsidios, doac¢es e legados a exploracao 24 23 792,85 25 480,78
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida 25 -423 009,55 -440 532,47
Fornecimentos e servigos externos 26 -2327108,09 -2 358 864,06
Gastos com o pessoal 27 -2 026 882,47 -1 795 373,13
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 28 -302,03 2 532,95
Outros rendimentos 29 42 300,65 54 232,62
Outros gastos 30 -26 581,46 -43 395,48
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -485 423,10 -150 959,24
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 31 -385 496,03 -411 919,81
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -870 919,13 -562 879,05
Juros e rendimentos similares obtidos 32 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 33 -24 342,59 -503,59
Resultado antes de impostos -895 261,72 -563 382,64
Impostos sobre o rendimento do periodo 34 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -895 261,72 -563 382,64

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Fréis Santos
(CC n° 19236)

Administragéo
Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)
Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)
Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vogal)

CSC — Associacao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa

www.clinicasaocristovao.pt

20



W saocrnstovao

Unid.Monet.: euro

2022
Notas Fundos Totais
Médico Cirlrg. Funeral Sobrevivéncia Administracdo =sp.MelhoranReserva Geral

Vendas e servigos prestados 386967691 304228 5,22 376 557,77 3084,82 r 0,00 l'4 252 367,00
Custo das vendas e dos servicos prestados 42300955 | 000 ' 0,00 000 © 000~ 000 " -42300955
Resultado bruto 3446667,36 304228 5,22 376 557,77 3084,82 0,00 r3 829 357,45
QOutros rendimentos 43 845,68 0,00 0,00 22 24782 0,00 0,00 r 66 093,50
Gastos administrativos -4 294 366,09 212,21 -89,82 -445 120,50 0,00 0,00 ':4 739 788,62
Outros gastos 7 550,84 0,00 000  -1902162 ' 000 ' 000 ' -2658L46
Resultado operacional -811412,89  2830,07 -84,60 -65 336,53 3084,82 000  -870919,13

tes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 -24 342,59 0,00 0,00 "o 342,59
Resultado antes de impostos -811412,89  2830,07 -84,60 -89 679,12 3084,82 0,00 r -895 261,72
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r 0,00
Resultado liquido do periodo -811412,89  2830,07 -84,60 -89 679,12 3084,82 0,00  -895261,72

2021
Notas Fundos .
Totais
Médico Cirlrg. Funeral Sobrevivéncia Administracéo =sp.MelhoranReserva Geral

Vendas e servicos prestados 4047 613,78 3 255,66 6,54 350 879,95 3203,62 r 0,00 r4 404 959,55
Custo das vendas e dos servi¢os prestados -350 810,80 r 0,00 r 0,00 -89 721,67 r 0,00 r 0,00 r -440 532,47
Resultado bruto 3696 802,98  3255,66 6,54 261 158,28 3 203,62 0,00 r3 964 427,08
QOutros rendimentos 1942955  2564,53 0,00 60 283,85 0,00 0,00 r 82 277,93
Gastos administrativos -4173 878,15 0,00 -31,58 -392 278,85 0,00 0,00 ’:4 566 188,58
Outros gastos 23877,82 0,00 0,00 1951766 © 000 | 000 | -4339548
Resultado operacional -48152344  5820,19 -25,04 -90 354,38 3 203,62 0,00  -562 879,05

tes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos) -503,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 " -503,59
Resultado antes de impostos -482 027,03  5820,19 -25,04 -90 354,38 3 203,62 0,00 r -563 382,64
Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ’ 0,00
Resultado liquido do periodo -482 027,03  5820,19 -25,04 -90 354,38 3 203,62 0,00  -563 382,64

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Fréis Santos
(CCn° 19236)

Administracao
Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)
Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branguinho (Vogal)

Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vogal)
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Unid Monet. euro
- Bxcedentes Resultados QOutras Resultado Total Iteresses  Total Fundos
Descricdo Notas  Fundos o eservas ) - - " —
Técnicos Transtados ~ VariagGes Liquido Mnoritérios  Patrimoniais
POSIQZ\O NO INICIO DO PERIODO N-1 (2021) 8744801,75 332946,99 31407652 15057272 -161288,71 '9 441109,27 0,00 '9 441109,27
ALTERAGOES NO PERIODO

Qutras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ’ 0,00 ’ 0,00

oo T T o 000 T 00 T 000 T 00 T 00 T o0

RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO -563 382,64 r -563 382,64 r -563 382,64

RESULTADO INTEGRAL 0,00 0,00 0,00 0,00 000  -56338264  -56338264 000  -563382,64
OPE?A(;()ES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Fundos -161288,71 16128871 0,00 0,00

Subsidios, doaccdes e legados -1673040 -1673040 000  -1673040

Qutras operacdes 0,00 0,00 0,00

-161288,71 0,00 0,00 0,00 -16 73040 16128871 -16 73040 0,00 -16 73040

" 4 r 14 r 14 r T r r,

POSICAO NO FiM DO PERIODO N-1 (2021) 858351304 332946,99 31407652 0,00 13384232 -56338264 8860996,23 000 ~8860996,23
POSICAQ NOINICIO DO PERIODON (2022) 858351304 33204699 37407652 000 13384232  -56338264 T850 996,23 0,00 Ts.850 996,23
ALTERAGOES NO PERIODO

Qutras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r 0,00 r 0,00
4 r 14 r 14 r 14 4 r
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO -895261,72 y -895 261,72 r -895261,72
RESULTADO INTEGRAL 0,00 0,00 0,00 0,00 000 89526172  -895261,72 000 89526172
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Fundos -563 382,64 563 382,64 0,00 0,00
Subsidios, doacgdes e legados -1673040 -1673040 000  -1673040
Qutras operacdes 0,00 0,00 0,00
-563 382,64 0,00 0,00 0,00 -16 73040 563 382,64 -16 73040 0,00 -1673040
" F r r r r r . r .
POSICAO NO FiM DO PERIODO N (2022) 8020 130,40 332.946,99 31407652 0,00 1711192 © -895261,72 794900411 000 794900411
Contabilista Certificado Administracdo
Alberto Fernando Fris Santos Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)
(CCn° 19236) Maria lsabel da Siiva Aves Carvaho (Vice-Presidente)

Fernando Rosa Soares (Vogal)
Nafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)
Pedro Miguel Gomes da Siiva Figueiredo (Vogal)
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Unid.Monet.: euro

Rubricas

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operac@es
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos
Dividendos de accdes
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operages de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas Periodos

2022 2021
414156835 462360151
-2711450,69 -2 799 238,73
123728850  -1795 373,13
192 829,16 28 989,65
0,00 0,00
-293 900,79 72 777,33
-101 071,63 101 766,98
-57 371,03 -371 214,33
-4 160,82 -7 698,57
12 016,99 0,00
0,00 0,00
-49 514,86 -378 912,90
275 000,00 275 000,00
7 007,00 0,00
-19 490,72 0,00
-24 342,59 -503,59
238 173,69 274 496,41
87 587,20 -2 649,51
36 406,78 39 056,29
¥ 12399398 " 36406,78

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Froéis Santos
(CCn° 19236)

Administragédo

Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)
Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)
Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vogal)
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CSC - Associacao de Socorros Matuos dos Empregados no Comércio de Lisboa, com sede
no Largo de S&o Cristovao, n° 1, 1149-053 Lisboa, NIPC: 500 722 250 e atividade principal
com o CAE rv.3 86100 (atividades dos estabelecimentos de saude com internamento) e
secundarias CAE rv.3 86220 (atividade e pratica médica, clinica especializada, ambulatorio),
CAE rv.3 87301 (atividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento) e CAE rv.3
65112 (outras atividades complementares de seguranca social), foi constituida em 12 de Abril
de 1872.

As demonstracdes financeiras do exercicio foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o SNC - Sistema de Normaliza¢&o Contabilistica, das Entidades do setor
ndo lucrativo, fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentacéo e os modelos de
demonstragfes financeiras, o cédigo de contas e as normas contabilisticas e de relato

financeiro para as entidades do setor nao lucrativo (NCRF-ESNL) e as normas interpretativas.

As demonstracgfes financeiras que incluem, o balanco, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo dos resultados por funcdes, a demonstracdo das alteracdes nos
fundos patrimoniais, a demonstracéo dos fluxos de caixa e 0 anexo, Sdo expressas em euros
e foram preparadas de acordo com o0s pressupostos da continuidade e do regime de
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicbes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagéo

fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas, sempre que aplicaveis,
as demonstracgdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022 e na informacéo
financeira comparativa apresentada nestas demostragdes financeiras para o periodo findo a
31 de dezembro de 2021.

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer

disposicao prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragfes Financeiras séo, na sua totalidade,

comparaveis com os do exercicio anterior.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Associacdo na elaboracdo das

demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgOes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associagdo, de acordo com as

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Em resultado da transposi¢céo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicacao do
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteracdes a nivel das NCRF que tém
aplicacdo obrigatéria para exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016. Da
aplicacdo dessas normas e interpretacbes nao existem impactos relevantes para as

demonstragdes financeiras da Associagao.
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Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizacdo e condi¢cdo necessarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos
e de restauracao dos respetivos locais de Instalacdo dos mesmos que a Associacdo espera
incorrer, deduzido de depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade

acumuladas.

As depreciac¢des do exercicio sdo calculadas, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em
condicbes de ser utilizado, de acordo com o método de linha reta, por duodécimos, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til

estimada:
Edificios e outras construgdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 02 a 15 anos
Equipamento de transporte 02 a 04 anos
Equipamento administrativo 02 a 10 anos

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos

resultados.

As despesas de manutencgéo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis
de gerar beneficios econdémicos futuros adicionais, sdo registadas como gastos no periodo

em qgue ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da aliena¢ao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transac&o ou a receber e a
guantia escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o0 abate

ou a alienagéo.
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Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizac¢des sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado de

trés anos.

A data de 31.12.2022 n&o existem perdas por imparidade a registar.

As participacdes financeiras, no valor de € 17.197,50, incluem investimentos nas participadas
Lusitania, SA e Caixa Econdmica Montepio Geral, onde ndo exercemos controlo, nem
influéncia significativa. As participa¢des financeiras sao relevadas ao valor nominal, deduzido

de qualquer perda por imparidade.

Os dividendos sao reconhecidos quando se estabelece o direito respetivo por parte da
associacao, e sao relevados em “juros e outros rendimentos similares”. No exercicio, ndo

houve dividendos atribuidos.

Imparidade de ativos financeiros:

N&ao estao contabilizadas imparidades em investimentos financeiros, a data de 31.12.2022.

Os inventarios estdo valorizados ao custo de aquisi¢do acrescido das despesas de compra.
Os Inventérios estdo mensurados ao custo de aquisicéo e o critério valorimétrico das saidas

de inventarios adotado pela Entidade consiste no custo médio ponderado.

N&o existem rendimentos sujeitos a IRC.
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O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolucbes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados

com a venda.

s

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condicbes

sejam satisfeitas:

v" O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

v' E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
Associacao;

v' Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

v' A fase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
gue beneficios econémicos fluam para Associacdo e 0 seu montante possa ser mensurado

com fiabilidade.

Na preparacdo das demonstracfes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacao das demonstragfes financeiras dos eventos e
transacfes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas

estimativas.
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As alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes
financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacbes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os acontecimentos ap0s a data do balanco que proporcionem informacgéo adicional sobre
condi¢cBes que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagédo sobre condicbes que
ocorram apos a data do balanco séo divulgados nas demonstra¢des financeiras, se forem

considerados materiais.

Nao existem quaisquer factos ou acontecimentos a relatar a data do fecho das contas.

Para efeitos da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depdésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés

meses).

A 31 de dezembro de 2022 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se

disponiveis para uso.

Durante o exercicio, findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracdes
de politicas contabilisticas ou alteracdes significativas de estimativas, nem identificados erros

materiais que devessem ser corrigidos.
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Durante os exercicios findos, 31 de dezembro 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacdes acumuladas, foi o seguinte:

ANO de U022
Sddoingaal AUTENIOS Reguanz/Abaies SadoHnal

AIVO TIXo tangvel bruto:

EOMOos e autras construgoes. 12 999 231,04 OW BB ARW 214XV
EQUpamento besico 190/ 2853 MME8293  -L63HP L5388,
EQUpamento de transparte 15 00,0 oW 0w 15 00,W
EQUpamento aomnisraivo 6L/ Ub, 50 113211 AL 233,84 8 651,45
Qutras Imilizagoes 1U365/4, (5 30809 BAL18360 168084431

10as _165/14714 ~ 5883600 _ 72071655 1640331659

Depreciagoes acunuiaoss, - -
EONMOOS e OUras CONsliugoes 24149530 241 (4634 31904 260986118
EQUpamento besico 1 (14939,22 BALY  ZP0O 152 ABS
EQUpamento de transparte YU, 300000 §180) 12 00,00
EQUpamento aomnistrativo 599 U458 1493/(,84 101 U3b,64 (15 U306
Qutras Inoilizagoes 815 1LY 8b 49,4 -9 810,08 b 81521

|aas _ 531835 _ BLAMI _ 196/6.9 _ 549297
Anvotixotangvel iqudo  ~TTOZ 018,70 06383662
ANo de AU1:

Sddoinga AUTENIOS Reguanz/Abales SadoHnal

AIVO TIXo tangvel bruto:

EOnooseauras costrugoes 12 715 /04y 2968632 13463 12999 Z3L,04
EQUpamento besico 1896 811,40 12 310,20 18Mm, 190/ 2458
EQUpamento de transparte 15 00, oW 0w 15 00w
EQUpamento aomnisraivo 613 444,58 362092 UUU 6L/ U0
Qutras Impilizagoes 9/8 14, (6 5358999 1U365/4, (5

|aas 162921110 _ 37141438 M 165514714

Depreciagoes acunuiaoss,

EOnooseauras construgoes 2148 (6143 2/460L59 841,12 2449530
EQUpamento besico 1 648 642,60 66 346,50 012 1714992
EQUpamento de transparte 60000 300000 0w YU,
EQUpamento aomnisirativo 5/46609,33 2439491 034 599 64,58
Qutras Impilizagoes (B A(A L 264,40 815 195
|0as __ 516354781 39799740 -8416,86 __ 5312835
Anvofixotangvel liqudo  _ TTI b 66338 _1102018 9

N&o existem ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.

No exercicio de 2022 foi feito um inventario de todo o imobilizado existente e foram feitas
algumas reclassificagbes contabilisticas, nomeadamente nos montantes classificados em
edificios e outras construcdes, separando alguns bens ai classificados.
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Nos exercicios findos de 31 em dezembro 2022 e 31 de dezembro de 2021 o movimento

ocorrido nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢gées acumuladas, foi

0 seguinte:
ANO de 2022
SAdoinga AeEics Regulanzagoes Saldo Hnal
AVGCSs Inangves:
Progranmas de conputador 33649321 0,00 00 49321
Canddatura QervbBerga 1/ 404,950 0100) 0O 17404950
laas 363897, 71 919.9) U0 363897, 71
ATortizagoes acumuladas,
Programes de conputiador 330 161,00 402,12 -00,U03 334 10,09
INnstalacao equpamENo energa solar 1/ 404,50 0,00 000 17404950
laas A7 565,50 U517 -00,03 ~3HBIoA45I
la@as iquacs 633221 23312
ANO de 2L
SAdoinga  Aurenios Reguanzagoes Saldo Hnal
AIVGS Inangves:
Progranmes de conpuador 38 4,4 [ BIB5/ O 49321
Canadaetura QervBerga 1/ 404,90 0100) O 1744950
laas A6 199,14 708,57 U0 363897, 71
Anortizagoes acunulades:
Progranmas de conputador 31623899 18392241 00 316100
Instalacao equipamento energa solar 1/ 404,90 0100) O 17404950
laas AW T 1392241 QU0 ~3A7 505,50
| 0&ls ligucos _560b 633221

Em 2022 e em 2021 a rubrica Investimentos Financeiros apresentava a seguinte composi¢ao:

2022 2021

Partes de capital 17 197,50 17 197,50
2.758 Ac¢des Lusitania 3 447,50 3 447,50
150 Acdes Lusitania Vida 3 750,00 3 750,00
10.000 Agdes CEMG 10 000,00 10 000,00

17 197,50 17 197,50

Provisdes para investimentos financeiros 0,00 0,00

17 197,50 17 197,50
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O inventério de produtos farmacéuticos e de consumo clinico e administrativo totalizava
69.406,47 euros, em 31 de dezembro de 2022. Em 2021, o valor ascendia a 60.385.67 euros.

2022 2021
Valor Bruto  Imparidades Valor liguido ~ Valor Bruto  Imparidades Valor liquido
Utentes
Utentes convencionados 391 779,85 0,00 391 779,85 433 413,49 0,00 433 413,49
Utentes gerais 26 507,23 0,00 26 507,23 26 558,33 0,00 26 558,33
Residéncias medicalizadas 14 094,36 0,00 14 094,36 17 153,15 0,00 17 153,15
432 381,44 0,00 432 381,44 477 124,97 0,00 477 124,97
2022 2021
Ativo:
Iva - Reembolsos pedidos 72 998,34 72 998,34
Total 72 998,34 72 998,34
Passivo:
Retenc¢des de impostos sobre rendimentos 26 451,19 16 563,48
Contribuicdo para a seguranca social 67 979,58 54 729,80
Total 94 430,77 71 293,28
2022 2021
Quotas em divida de associados 53 981,50 57 570,50
Numero de associados:
Existéncia inicial 12 536 13 844
Admissodes 1 391 1 242
Anulacoes 1 898 2 550
Existéncia final 12 029 12 536
NUmero de subscricdes:
Modalidades associativas:
Funeral 11 696 12 185
Sobrevivéncia 3 6
Rendas wvtalicias 12 12
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2022 2021
Activo:
Pessoal 120,00 120,00
Laboratérios 13 603,31 10 736,23
Acréscimos de rendimentos - senicos SIGIC 84 167,64 78 686,41
Outros 6 735,77 2 323,13
Total 104 626,72 91 865,77
Passivo:
Adiantamentos de clientes e utentes 78 016,21 76 683,58
Pessoal / Sindicatos 2 780,15 11,88
Fornecedores de imobilizado 84 593,10 75 033,47
Acréscimos de gastos - remuneragdes a liquidar 250 000,00 220 000,00
Outros credores por acréscimos - Honor.méd.SIGIC 37 875,45 35 408,91
Honorarios médicos a liquidar 780 800,01 754 912,88
Taxas moderadoras 62 852,41 39 229,89
Outros 219 867,61 112 776,05
Total 1516 784,94 1 314 056,66

Os acréscimos de rendimentos de 2022 e 2021, servi¢cos SIGIC, respeitam a servigos prestados
ao Sistema Integrado de Gestdo de Inscritos para Cirurgias, que ainda ndo tinham autorizacdo

para serem faturados.

O valor registado em outros credores por acréscimos — honorarios médicos SIGIC, refere-se a

honorarios médicos dos servigos SIGIC que ainda nao foram faturados.

A CSC-ASMECL néo registou em 2022 e 2021 provisao para férias e subsidio de férias relativa

a funcionarios que se encontram de baixa médica, ha mais de um ano.

2022 2021
Ativo:
Gastos a reconhecer: 1 715,02 1 715,02
Seguros 1 715,02 1 715,02
Outros gastos 0,00 0,00
1 715,02 1 715,02
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A rubrica de caixa e depdsitos bancarios a 31 de dezembro de 2022 e 2021 era constituida

pelos seguintes saldos:

2022 2021
Caixa 10 203,11 9 460,06
Depodsitos a ordem 63 790,87
Depdsitos a prazo 50 000,00 123 993,98 26 946,72 36 406,78
Total 123 993,98 36 406,78
2022 2021

Fundo assisténcia médica-cirdrgica -292 764,37 189 262,66
Fundo permanente funeral 67 232,84 61 994,67
Fundo permanente sobrevivéncia 5 973,56 5 998,60
Fundo de administragcao 105 622,85 195 977,23
Fundo reserva geral 7 826 195,61 7 825 613,59
Fundo especial de melhoramentos 307 869,91 304 666,29
Total 8 020 130,40 8 583 513,04

2022 2021
Fundo Funeral 145 478,81 145 478,81
Fundo Sobrevivéncia 187 468,18 187 468,18
Total 332 946,99 332 946,99
2022 2021

Para renovacéo aparelhos Raio X 267 765,38 267 765,38
Para acidentes de trabalho 106 311,14 374 076,52 106 311,14 374 076,52
Total 374 076,52 374 076,52
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na oS mnucoes
SUsiacs:
SUDSIA0O UAL 138384232 (V100 10 /3040 11/ 11192
SUosiao Uervdega (9100) (9100 (010 0) (910 0)
Toas B 000 ~ 1673040 TI7TI1L2

Os subsidios obtidos sdo amortizados e registados em rendimentos na mesma propor¢ao das

depreciacdes do ativo a que respeita.

2022 2021
Passivo ndo correntes: 1 445 509,28 500 000,00
Empréstimo bancéarios 1 445 509,28 500 000,00
Passivo corrente: 35 000,00 725 000,00
Empréstimo bancérios 35 000,00 725 000,00
Total 1 480 509,28 1 225 000,00

O valor da linha de crédito bancario a seis meses renovavel (725.000 €), de anos anteriores,
foi transformada num crédito ao investimento de 750.000€ (longo prazo), foi obtido um novo
crédito ao investimento de 250.000€ (longo prazo) e mantidos os dois créditos ja existentes de
250.000€ cada, destinados ao investimento e apoio ao setor social (COVID19). Todos o0s

créditos foram contratados com o Banco Montepio.

2022 2021
Prestacdes:
Subsidios funeral 44 295,64 44 083,43
Capitais vencidos:
Subsidios sobrevivéncia 391,54 282,99
Subsidios sobrevivéncia (capitais liberados 4 622,69 4 644,83
Rendas wtalicias 65,00 61,59
Total 49 374,87 49 072,84

Provisdes de acordo com célculos atuariais de 31.12.2022 e 31.12.2021.
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2022 2021
Fornecedores gerais 484 074,86 323 196,54
Total 484 074,86 323 196,54
2022 2021
Prestac0es inerentes a associados:
QuotizagBes para melhoramentos 3 084,82 3 203,62
Quotizagdes para subsidio funeral 3042,28 3 255,66
Quotiza¢des para administracéo 354 507,77 344 989,95
QuotizagBes para cuidados de saude 652 751,13 687 888,95
Quotizagbes para subsidio sobrevivéncia 5,22 6,54
Joias 22 050,00 1035 441,22 5 890,00 1045 234,72
PrestacOes de senicos:
Residéncias medicalizadas 426 218,86 516 311,38
Cuidados continuados 388 050,84 377 717,84
Internamentos, consultas e enfermagem 2 008 094,77 1982 068,88
Meios de diagnostico e de terapeutica 216 349,19 183 124,85
Senicos de ortodontia 178 212,12 300 501,88
3216 925,78 3359 724,83
4 252 367,00 4 404 959,55
2022 2021
Subsidios:
Diferimento subsidio U.A.I. 16 730,40 16 730,40
Diferimento subsidio Cren/Feder-Energia 0,00 16 730,40 0,00 16 730,40
Instituto Emprego e Formacao Profissional 3 702,45 6 046,38
Instituto Apoio PME Inovacao 3 360,00 2 704,00
__23792,85 __25480,78

Os subsidios anteriormente obtidos sdo diferidos e registados em rendimentos, na mesma

proporcéo das depreciac¢des do ativo a que respeitam.
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Custos das matérias consumidas:
Inventario final
Compras
Reclassificagcédo e regularizagc&o de inventarios
Inventario inicial

2022 2021
69 406,47 60 385,67
429 900,10 417 216,63
2 130,25 -5 861,61
60 385,67 89 563,12

423 009.55 440 532.47

2022 2021
Subcontratos 25 649,13 14 555,00
Senicos especializados: 1794 855,74 1893 932,28
Trabalhos especializados 199 600,97 263 224,23
Publicidade e propaganda 13 009,60 795,20
Honorarios 1491 465,41 1497 294,85
Consenacdo e reparacdo 62 475,07 87 235,99
Senigos bancarios 28 266,29
QOutros 38,40 45 382,01
Materiais 11 497,19 6619,24
Energia e fluidos: 227 835,09 153 438,14
Electricidade 110 335,38 86 114,61
Combustiveis 98 770,28 42 470,63
Gasoleo 2 708,39 3121,65
Gas 96 061,89 39 348,98
Agua 18 729,43 24 852,90
Deslocagdes e estadas 3733,73 2 263,39
Senicos diversos: 263 537,15 288 056,01
Rendas e alugueres 1 240,82 12 402,48
Comunicacgéo 51 423,08 52 000,98
Seguros 15 835,85 3683,02
Contencioso e notariado 1 528,00
Despesas de representacéo 2773,01 2 079,85
Limpeza, higiene e conforto 14 251,99 20 013,98
Outros: 176 484,40 197 875,70
Alimentacdo de utentes 149 136,58 171 084,04
Emel (estacionamentos) 26 545,91 25 743,70
Outros 801,91 1 047,96
Total 2327 108,03 Total 2 358 864,06
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Remuneragdes
Beneficios P6s-Emprego (serv.médicos)
Encargos sobre remuneragdes
Seguro de acidentes trabalho
Outros custos com o pessoal:
Exames, taxas e consultas
Formacao
Seguranca e higiene no trabalho
Alimentacé&o
Uniformes
Total

2022 2021
1 490 688,93 1 299 440,62
3 166,00 2 587,00
324 905,87 290 795,06
18 778,40 18 183,10
189 343,27 184 367,35
21 681,52 22 320,75
590,40 1 820,40
2 214,00 3 321,00
162 194,93 153 646,62
2 662,42 3 258,58
2 026 882,47 1795 373,13

Em 2022, o nimero médio de trabalhadores ao servico da Instituicao foi de 116 (116 em 2021),

assim repartido:

a) Modalidades associativas: 2

b) Valéncias: 80
¢) Administrativos: 30
d) Outras atividades: 4

2022 2021
Inicial Movimento Final Inicial Movimento Final
ProvisGes especificas do setor;
Subsidio de funeral 44 083,43 212,21 44 295,64 46 642,55 -2 559,12 44 083,43
Subsidio de sobrevivéncia 282,99 108,55 391,54 274,03 8,96 282,99
Capitais liberados 4 644,83 -22,14 4 622,69 4 622,21 22,62 4 644,83
Rendas \italicias 61,59 3,41 65,00 67,00 -5,41 61,59
Total 49 072,84 302,03 49 374,87 51 605,79 -2 532,95 49 072,84
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2022 2021
Ganhos em inventarios 637,14 2 699,15
Rend. e ganhos investim. ndo financeiros 13,42 0,00
Outros rendimentos e ganhos 41 650,09 51 533,47
Donativos 27 115,28 33 209,18
Correccgdes exercic. anteriores 1 687,61 0,00
Diferencas inventarios 12 847,20 14 341,80
Outros 0,00 3 982,49
Total 42 300,65 54 232,62
2022 2021
Impostos 3 054,86 17 111,27
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 12 228,08
Imposto Unico de circulagédo (IUC) 147,21 147,21
Taxas 2 907,65 4 735,98
Perdas em inventarios 1 535,78 8 741,20
Gastos e perdas investim. n/ financ, 0,00 1 652,05
Outros gastos e perdas 21 990,82 15 890,96
Correccdes exercicios anteriores 13 995,98 56,09
Quotizacbes 360,00 360,00
Multas e indeminiza¢des 75,00 338,25
Outros (encargos sobre honorarios) 7 559,84 15 136,62
Total 26 581,46 43 395,48
2022 2021
[€ZS0S Reversao Tod Gados Reversso Tad
ALVOS TIX0S tangivels:
Eanacs e ouras construgoes . 241 /46,84 QU 241 /4684 2/400L,N9 00 2/400L9
BEQUPaTENo bas0o 36 20,19 0,00 36 20,19 06 346,20 0,00 06 346,90
Equpamento ransporte 61000100 0100) 61000100 300,00 0100) £1000100)
Equpamento admnstrativo 1493784 000 1493/,84 243491 000 243191
Qutras Inoilizagoes 84,0 0 84% WU 96440 00 6440
Supaal m OCD ~BL4091 m OOU m
ALVOS Intangivess.
Programes oe compuiacdor 402,12 0100) 402,12 1392241 0,00 1392241
Suptaal 405,17 000 40N T2 — 139241 J 1392241
oA 56 000 35460 A998 000 4908
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2022 2021
Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

2022 2021

Juros suportados 24 342,89 503,59
0,00 0,00
Total 24 342,89 503,59

Nao existe matéria coletavel em sede de IRC.

N&o existem beneficios pds emprego, de cessacdo de emprego ou outros beneficios a longo

prazo de empregados.

Nada a discriminar ou a divulgar.

Conseguimos saber quais os efeitos, no ano de 2022, que a pandemia COVID19 teve na
atividade da CSC-ASMECL, mas nao conseguimos quantificar os efeitos que a guerra entre
a Russia e a Ucrania tera na atividade da Instituicdo, mas isso ndo colocara em causa a

continuidade e viabilidade da entidade nem do seu negdcio.
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N&o existem dividas em mora ao Estado, nem a Seguranca Social.

Apesar de as demonstracdes financeiras da CSC-ASMECL apresentarem um resultado
liguido negativo no montante de 895.261,72 euros, passivo corrente superior ao ativo corrente
em 1.271.187,10 euros (menos 364.292,33€ que em 2021) e um saldo de caixa e seus
equivalentes, no fim do periodo, de 123.993,98 euros (mais 87.587,20€ que em 2021),
considera-se que o pressuposto da continuidade € apropriado porque a CSC ird aumentar as
suas receitas, com a implementacéo de novos servigcos e imagem e a reducdo dos seus custos

de exploracao.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram

aprovadas pela Administragéo e autorizadas para emisséo nesta data.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2023

O Conselho de Administracao

Fernando de Jesus Fernandes (Presidente)

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)

Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vogal)

O Contabilista Certificado

Alberto Fernando Fréis Santos
(Contabilista Certificado n® 19
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