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O Conselho de Administracdo da CSC - Associacdo de Socorros Mutuos dos Empregados no
Comércio de Lisboa (CSC-ASMECL), dando cumprimento ao disposto nos Estatutos, submete
a apreciacao, votacao e aprovacdo da Assembleia Geral, o Relatério e Contas referente ao

exercicio de 2023, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal.

O presente Relatdrio referente ao ano de 2023 reflete o forte empenho dos trabalhadores e
prestadores de servicos da CSC-ASMECL ao longo de um ano particularmente dificil em que
foram vividas um conjunto de vicissitudes que culminaram com elei¢cdes antecipadas em

novembro.

O presente relatério documenta o esforgo para manter em funcionamento uma das instituicdes
mais emblematicas da rede mutualista, num momento cheio de contradi¢des entre um real
desejavel caracterizado por uma melhoria da qualidade da oferta de servicos e 0s momentos
desanimadores provocados por exigéncias diversas e uma total auséncia de apoio

institucional.

Todavia, os numeros ndo espelham tudo, designadamente a afetividade, o envolvimento, e
dedicacéo de todos aqueles que tudo dao em prol duma organizacdo de cariz solidario em
beneficio do proximo. Sdo aspetos que consideramos relevantes que os nameros, por si so6,

nao podem refletir.

Contudo, continuamos a acreditar num futuro promissor para a CSC-ASMECL assente nas
vantagens competitivas que possui e que lhe hdo-de permitir afirmar-se como unidade
prestadora de cuidados de satde de exceléncia. E o caso de:

e beneficiar de uma posicao de destaque no setor social da saude;

e dispor de um corpo clinico qualificado, experiente e motivado;

e dispor de acordos com o0 SNS, ADSE e outras entidades;

e ter uma equipa de gestao experiente.
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O Plano de Acdo para 2023 identificava um conjunto de objetivos, alguns dos quais

plurianuais. Destacamos como mais relevantes:

a) Aumentar a capacidade de resposta da CSC-ASMECL na prestacao de cuidados de saude,
através da diversificacdo da oferta de novas valéncias;

b) Reforgar o peso da cirurgia de ambulatorio na atividade cirdrgica da clinica;

c) Prestar cuidados de saude diferenciados com elevados critérios de qualidade e
humanidade;

d) Otimizar os recursos disponiveis;

e) Continuar a trabalhar para a sustentabilidade econémico-financeira da CSC-ASMECL;

f) Promover a reducéo de custos associados a eventuais redundéancias e ineficiéncias;

g) Adequar o mapa de pessoal as novas exigéncias do setor e as novas necessidades e

objetivos que se pretendem alcancar;

O ano 2023 foi desafiante a muitos niveis e o servigo de recursos humanos teve de se adaptar
a novas metodologias de trabalho e novas exigéncias decorrentes da implementagédo de

acoes legalmente obrigatorias.

Em 31 de Dezembro de 2023 a CSC/ASMECL contabilizava 113 trabalhadores efetivos e 79
prestadores de servicos, designadamente meédicos e enfermeiros. Quanto a distribuicdo por
sexo, verificamos que, do total de 192 individuos que trabalham na CSC-ASMECL, 134 sao

do sexo feminino e 58 do sexo masculino.

O numero global de colaboradores em 2023 é idéntico ao de 2022. Menos 5 correspondendo
a uma reducdo de 2.5%. No quadro seguinte procede-se a uma comparacao do pessoal por

categoria nos dois anos.
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Grupo Profissional 2022 2023 Var 2023/2022

Conselho de Administragéo
Médicos
Enfermeiros

Farmacéuticos

Técnicos de diagnéstico e
terapéutica

Auxiliares especializados
Auxiliares de servigcos gerais
Auxiliares de a¢éo médica
Administrativos

Vigilantes

0%
66 73 7 11%
20 21 1 5%
1 1 0 0%
12 10 -2 -17%
14 13 -1 -71%
43 38 -5 -12%
3 2 =il -33%
34 30 -4 -12%
4 4 0 0%

As novas contratacdes de médicos decorreram da necessidade de reforcar algumas equipas.

A distribuicdo por categoria
profissional evidencia o peso
relativo do corpo clinico (37%).
E, ainda de salientar o peso
dos auxiliares de servicos
gerais (19%), dos
administrativos (15%) e do
pessoal de enfermagem (11%)
que, em conjunto, representam
45% do total.

Até 30 anos

Entre

20%

Entre 51 e 60/
anos
35%

anos
S 12%

Conselho de
Administracéao
3%

Administrativos

Vigilantes
15%

0,
Auxiliares de 2% /
acao médica
1%
Médicos
37%

Auxiliares de
servigos gerais
19%

Enfermeiros
11%

Auxiliares - =
especializados\\.,
7% ==

Técnicos de diagndstico e terapéutica
5%

Farmacéuticos
0%

BN

No que respeita a estrutura etaria do

31e40

pessoal efetivo, a média de idades em

2023 situa-se nos 50 anos sendo
superior em 1 ano a média etaria
registada em 2022. O grafico ao lado
espelha a distribuicdo etaria do pessoal
efetivo da CSC/ASMECL em 2023.
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A antiguidade média do pessoal efetivo é de cerca de 12,5 anos. O grafico seguinte apresenta
a distribuicdo por anos de servico.

Entre31e 35anos Entre 36 e 40 anos

Menos de 1 ano

Entre 26 e 30 anos
3% Entre 1 e 2 anos

18%

Entre2le
25 anos
4%

Entrel6e
anos
8%

ntre 3 e 5 anos

12%
Entre 11e 15anos
16% Entre 6 e 10 anos

10%

No tocante a qualificacéo dos colaboradores, foram ministradas 291 horas de formagéo, com
destaque para as areas da seguranca e higiene no trabalho, gestéo de recursos humanos e
comportamental. A formacdo ministrada correspondeu a 42,9% da planeada dadas as
dificuldades em conseguir conciliar as horas de trabalho com as horas a despender em

formacdo, face a escassez de profissionais em alguns sectores.
A atividade de Seguranga e Saude no Trabalho durante o ano de 2023 decorreu com
normalidade. Registaram-se 3 acidentes de trabalho correspondendo a uma reducgéo de 50%

face aos ocorridos em 2022 (6). Dos 3 acidentes ocorridos 2 apresentaram gravidade.

Registou-se uma diminui¢do no total de dias perdidos, 191 em 2023 versus 202 em 2022.

Movimento de Associados

Nos quadros seguintes sintetiza-se 0 movimento dos Associados nos Ultimos anos.

CSC — Associagao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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ADMISSOES ANULACOES SALDO

2018 1800 2299 - 499
2019 1629 2149 - 520
2020 1057 2010 - 953
2021 1242 2 550 -1308
2022 1356 1928 - 372
2023 1389 2007 - 618

sOCIOS ANO SOCIOS EM MOVIMENIS SOCIOS EM

2018 15 328 1634 2128 14 834
2019 14 834 1497 1969 14 362
EFETIVOS 2020 14 362 1057 2010 13 409
2021 13 409 1151 2 375 12 185
2022 12 185 1292 1781 11 696
2023 11 696 1292 1 906 11 082
Y O
2018 571 166 171 566
2019 566 132 180 518
FAMILIARES 2020 518 64 147 435
2021 435 91 175 351
2022 351 99 117 333
2023 333 97 101 329

TOTAL DE ASSOCIADOS EM 31 DEZEMBRO 2023

A distribuicdo por grupos etarios e sexo € a constante do quadro seguinte.

CSC - Associagao de Socorros Matuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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Escaldo etario

Entre 0 e 17 anos

Entre 18 e 29 anos

Entre 30 e 59 anos

Entre 60 e 79 anos

Mais de 80 anos

Total

Entre 0 e 17 anos
3% __

Mais de 80
anos
19%

182 247
1433 1874
1950 3158

857 1375
4593 6818

Entre 18 e 29 anos

Entre 60 e 79 an
45%

Fundo de Sobrevivéncia

EXISTENCIAS
EM 1 JAN
2018 8
2019 7
2020 6
2021 6
2022 6
2023 3

Entre 30 e

.
35y

Mulheres
60%

MOVIMENTO

ADMISSOES | ANULACOES

0

O O o o o
P W O O K Bk

171 164 335

429
3307
5108

2232

11411

EXISTENCIAS

EM 31 DEZ

N W oo oo o N
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Homens
40%

CAPITAIS
INSCRICAO

(€)
428,96
354,15
354,15
354,15
224,46
149,64
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Em 2023 prosseguiu o Conselho de Administracdo as atividades de gestdo e
operacionalizacdo que tinha iniciado em 2022 designadamente a implementacdo de novas
consultas e o reforco de véarias equipas médicas de modo proporcionar aos associados uma

melhor oferta de servicos.

Com vista a contencdo de custos, prosseguiram os trabalhos de renegociacdo e/ou

cancelamento de contratos com diversos fornecedores.

Prosseguiu o trabalho de revisdo/adequacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade que foi
objeto de auditoria pela entidade certificadora em Abril de 2023 tendo a CSC-ASMECL
mantido a respetiva certificacéo.

Ao longo de 2023 a CSC-ASMECL esteve presente em diversas iniciativas, nomeadamente:
¢ Reunides da APM-REDEMUT
e Aniversarios de associacbes mutualistas

e Reunides de trabalho promovidas por varias associa¢cdes mutualistas

Em 2023 o Gabinete de Comunicacdo, no ambito da comunicacdo externa realizou as
seguintes acgdes:
» Presenca online e redes sociais da CSC-ASMECL
Monitorizagdo e acompanhamento da CSC-ASMECL nas redes sociais
Criacao de flyers para divulgagéo de servigos clinicos

Criacao de Roll Ups publicitarios

YV V VYV V

Reorganizacdo do atendimento e encaminhamento automatico das chamadas para
os diferentes servicos

Campanhas de rastreio

Organizacéo de exposicao de cartazes na JF de Santa Maria Maior

Comunicados internos de divulgacao de novos servicos

YV V V V

Organizacéo de palestras de conteudos clinicos

CSC — Associagao de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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Novos equipamentos

Apesar dos constrangimentos financeiros, o Conselho de Administracéo viu-se confrontado
com a necessidade de adquirir alguns equipamentos para a realizacdo de exames de
diagndstico. Foi o caso de um colposcépio, de um densitometro e de um eletromidgrafo.

5.2. Atividade Clinica

5.2.1. Movimento do Bloco Operatorio

Grande Cirurgia -40% -43%
CIRURGIAg Crande Cirurgia 348 265 . -24%

em Ambulatorio

PEUEEL (U 590 513 451 -13% -12%

Ambulatério

A distribuicdo mensal do total de grandes cirurgias (446) apresenta um

comportamento normal para o tipo de atividade, isto €, menor concretizacdo nos

CSC - Associagao de Socorros Matuos de Empregados no Comércio de Lisboa
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A andlise por especialidade clinica mostra-nos que foram as cirurgias da area da oftalmologia

gue se evidenciam no computo geral.
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As pequenas cirurgias realizadas em 2023 totalizaram 451 intervencées com o

comportamento ao longo do ano evidenciado no gréafico seguinte.
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Na distribuicdo das pequenas cirurgias por especialidades clinicas evidencia-se a

dermatologia como se constata do grafico seguinte.

CIRURGIA
GERAL
4%

DERMATOLOGIA *ay "
-P.C. T

84%

Decorrente do referido
anteriormente, 80% do total de
cirurgias, foram realizadas em
ambulatério, isto é, ndo careceram

de internamento.

CIRURGIA
PLASTICA OFTALMOLOGIA

/ 0%

erCirrgiasem o
ambulatério, ...

Indicador importante é também o relativo a taxa de suspensao de cirurgias agendadas, pois

11,7% das cirurgias ja agendadas foram canceladas, correspondendo a 57 cirurgias

canceladas pelo doente.

Finalmente uma referéncia especial para o nimero de tratamentos de ozonoterapia realizados

em 2023 - 931.

11
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5.2.2. Movimento dos Servicos Clinicos

: Var. Var.
ATOS CLINICOS 2021 2022 2023 20222021 | 202312022

9 sao.cristovao

i
mai o

CONSULTAS Normais Diversas 36162 38040 36849 5,2% -3,1%
Servico Atendimento Diério 365 1534 320,3%

Fisioterapia + laser 65050 62130 68732 -4,5% 10,6%
Oftamolégicos-Laser 62 73 42 17,7% -42,5%

Medicina Dentaria ( tratamentos) 5950 6046 5908 1,6% -2,3%
TRATAMENTOS  Medicina Dentéria (s/pagamento) 2387 3300 3750 38,2% 13,6%
Medicina Dentaria(Orto.e Proteses) 1417 721 554 -49,1% -23,2%

Ozonoterapia 861 920 969 6,9% 5,3%

Outros Trata. ( Enf.+visco+diu) 710 598 648  -15,8% 8,4%

Vasculares 281 235 300 -16,4% 27,7%
Otorrinolaringologia 1722 2003 2656 16,3% 32,6%
ORL Registo Sono 14 69 392,9%

ORL Reabilitagéo Auditiva 87 111 122 27,6% 9,9%

Cardiologia 5019 5455 5157 8,7% -5,5%

Oftalmologia (PEC+Angio.+Biom.) 200 153 177 -23,5% 15,7%

Oftalmologia (OCT) + angio OCT 100 82 95  -18,0% 15,9%

Urologia 270 252 299 -6,7% 18,7%

EXAMES Analises Clinicas e Histolégicas 51145 54975 53662 7,5% -2,4%
Radiografias 5760 6335 6396 10,0% 1,0%

Ecografias 2539 3378 4137 33,0% 22,5%

Mamografias 767 1057 999 37,8% -5,5%

Osteodensiometria a7
Ginecologia (Ecodoppler/colpo/hist) 58 438 655,2%
Outros Exames( Av Psic,imunoa) 75 52 1 -30,7% -98,1%
Gastrenterologia 254 434 70,9%
Eletromiograma (EMG) 55

5.2.3. Movimento dos Internamentos

Cirurgia / Medicina 2,8% -25,8%

URR 60 132 120,0%
INTERNADOS (dias)

Residéncia Medicalizada 8728 7518 6 689 -13,9% -11,0%

Cuidados Continuados 3452 3475 7373 0,7% 112,2%

5.2.4. Residéncia medicalizada e cuidados continuados

12
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Em 2023

a residéncia

medicalizada registou uma

ocupacdo média de 48%

valor inferior ao verificado em
2022 que tinha sido de 55%.

O indice

de ocupacdo

registado corresponde a uma

ocupacgdo estavel ao longo

do ano como é possivel

constatar no quadro seguinte

que revela os indices de

ocupagdo mensais.

Meses/Anos

Jareiro
Fewerero
Merco
Ail

Juho
Juho

Saentro
Quiuiro

Noentro
Dezentro

02

143%
2.5%
A%
7033
67,0%
844%
71.8%
683%%0
81,11%
57,00%
o1 %%
51,31%

023

706/~
86, 0%
A1
P8
8330%
A%
9,20%
841%
B6IN
&%
86,21%
791%

w sao.crnstovao

Var.
RN

Jangiro
Fewerdro
Vero
Al
Vo
Juho
Juho

Agsto
Setentro

Qubro
Novarrbro
Dezartro

223202
RSN
1,5

11,%%
17,0/%
2825
1468%
1716%
202"
154%
0, 74%
493%
B, 74%

2, 78% %555% 52/%
B33 47,22% -1905%
638%0 D0 -20,74%
5,55% 2, 78% -500%
B33 66,6/% 1430%
0,00% 0,00 000
X 78% 4410% -1645%0
2,78% 2410% -1645%
56,55% 44,10% -2063%
78% 36,14% -31,53%
5,5% 41,16% -59%%
%5,5% 41,16% -59%

Os indices de ocupacao dos cuidados
continuados refletem o] normal
funcionamento depois de um percurso dificil
de afirmacdo quando estiveram nha
iminéncia de fecharem.

Relembra-se que, no caso da unidade de
cuidados continuados, a CSC-ASMECL
esta dependente do reencaminhamento de
utentes pela Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados.
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O resultado liquido apurado no exercicio de 2023 cifrou-se num prejuizo de 744 449,92 euro.
O resultado bruto de exploracdo, antes de gastos de depreciacdo e amortizacdo foi de
€ (284 534,36).

Os mapas financeiros que integram o presente documento evidenciam o comportamento das

diversas rubricas em resultado dos movimentos ocorridos.

A Administracdo vem propor aos Exmos. Associados:
1. Que o resultado do exercicio de 2023, no valor de € -744.465,62 (setecentos e quarenta
e quatro mil quatrocentos e sessenta e cinco euros e sessenta e dois céntimos negativos),

tenha a seguinte aplicacdo, nos termos dos Estatutos, no exercicio:

- Fundo disponivel de assisténcia médico-cirurgica (art® 43°, a)):

Resultado do exercicio -659.585,88
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) -659.585,88
- Fundo disponivel de funeral (art® 43°, b)):
Resultado do exercicio 4.464,62
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 446,46 4.018,16
- Fundo disponivel de sobrevivéncia (art® 43°, c¢)):
Resultado do exercicio 224,27
Deducéo (conforme n° 4, do art. 42°, dos Estatutos) 22,43 201,84
- Fundo de administracdo (art® 46°, n° 1):
Resultado do exercicio -92.485,41
- Fundo de reserva especial para melhoramentos (art® 48°, n° 1):
Resultado do exercicio 2.916,78
- Fundo de reserva geral (art® 47°, n® 1):
Resultado do exercicio 0,00
Transferéncias (conforme n° 4, do art. 42° dos Estatutos):
Fundo disponivel de assisténcia médico-cirargica 0,00
Fundo disponivel de funeral 446,46
Fundo disponivel de sobrevivéncia 22,43 468,89
Total -744.465,62

14
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2. Que seja transferido o valor de 739.127,56€ do fundo de reserva geral, para o fundo de
assisténcia médico-cirurgica no valor de 659.585,88€ e para o fundo de administracéo no
valor de 76.541,68€, para cobertura dos resultados negativos destes fundos, conforme o

estipulado nos estatutos da Associacgao.

3. Expressamos votos de agradecimento e reconhecimento:

A todos os que colaboraram e contribuem, de forma empenhada, para a missdo e os
designios da CSC-ASMECL - Médicos, Enfermeiros, Técnicos, Administrativos e
Auxiliares;

A todos os Associados, utentes em geral, parceiros estratégicos, entidades publicas e
privadas, pela confianca;

Aos Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e do Conselho Geral,

pelo apoio.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2024

O Conselho de Administracao

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)

Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Antonio Manuel da Silva Claro (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)
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Unid. Monet.: euro

Notas 2023 2022
ATIVO
Ativo ndo comente:
Ativos fixos tangiveis 5] 10 422 873,75 10 688 393,62
Ativos intangiveis T 11 450,59 9 484 24
Imvestimentos financeiros a 17 197,50 17 187,50
10 451 231,84 10 715 075,36
Ativo corrente:
Iverntanos g 91 85010 69 406,47
Créditos a receber 10 G606 724.57 432 381,44
Estado e outros entes plblicos 11 2613.06 72998 34
Fund. benem. patroc.doad.assoc.membros 12 56 104,08 53 981,580
Outros ativos correntes 13 126 725,39 104 626,72
Diferimentos 14 1 715,02 1 715,02
Caixa e depositos bancarios 15 21 982 68 123 993,98
Q57 723,90 859 103,47
Total do ativo 11 418 955.74 11 574 178.83
EUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos patrimoniais:
Fundos 16 7 124 868,68 8 020 130,40
Excedentes técnicos 17 332 946,99 332 946,99
Resenas 18 374 076,52 374 076,52
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 19 100 381.52 117 111,92
T 932 273,71 &8 844 265 83
Resultado ligquido do periodo -744 449 92 -BO5 261,72
Total dos fundos patrimoniais 7187 823,79 7 949 004,11
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 20 1270 883,81 1 445 509,28
Provistes especificas 21 47 521,78 49 374,87
1318 405 59 1 494 884.15
Passivo corrente:
Fomecedores 22 746 480,68 434 074,86
Estado e outros entes publicos 11 a7 584,74 94 430,77
Financiamentos obtidos 20 495 712,99 35 000,00
Qutros passivos correntes 13 1572 947 95 1 516 784,94
2912 726,36 2 130 290,57
Total do passivo 4 231 131,95 3 625 174,72

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

11 418 955,74

11 574 178,83

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Fréis Santos
(CC e 19236)

Administragao
Maria Isabel da Siva Al es Carvalho (Fresidente)
Pedro Miguel Gomes da Sikv a Figueiredo (VWice-Presidents)
Fermando Fosa Soares (Vogal)
Anrténio Manuel da Silva Claro [ Vogal)
Mafalda Maria & hares Maoreira da Fonseca Branguinho (Vogal)
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unid.Monet © euro

Notas 2023 2022

Wendas e servicos prestados 23 4 878 28627 4 252 367,00
Subsidios doacdes e legados a explorac 8o 24 1174729 23792385
Custo das merc adorias vendidas e das materas consumidz 25 4358 705,83 -423 009,55
Fomecimentos e servicos extemos 26 -2 518 165,37 -2 327 108.09
Gastos com o pessoal 27 -2 434 981,34 -2 026 86247
Provisdes especificas {aumentos/redu; des) 28 1853,09 -302.03
Qutros rendimentos 29 234 947 41 42 300,65
Outros gastos 30 -19 515 88 -26 581,46
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos -284 53436 435 423,10
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 3 -392 237 24 -385 496,03
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 676 771.60 -870 91913
Juros e rendimentos similares obtidos 32 17.53 0,00
Juros e gastos similares suporfados 33 -67 695,85 -24 342 58
Resultado antes de impostos -144 449 92 -895 261,72

Im postos sobre o rendimento do periodo 34 0.00 0,00
Resultado liquido do periodo -744 449 92 -895 261,72

Contabilista Certificado
Alberto Fernando Frois Santos
(CC n® 18235)

Administragao
Waria Babel da Silva Abves Carvalho (Presidents)
Pedro Miguel Gomes da Sitva Figueiredo (Vice-Presidents)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Antonio Manuel da Sitva Claro (Vogal)
Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branguinho (Vogal)
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

2023

Fundos Totais

Médico Cirdrg. Funeral Sobrevivéncia Administragio Zsp.MelhoranRe serva Geral

4 466360 Ta 390 406 174,70 291605 |
daz edos senipos prestedos -408 175 32 r 0,00 0,00 r 0,00 r
Rezultade brito 4 057 185 A6 3,90 406 174,70 2 416,05 T4460 110,95
185239 3 £1 455,43 0,73 Yo
A B AT2 15 543 442 39 0,00 -5 374 914 48
Qutros gastos 284265 000 4667323 T o0 T r
Rezultado operacional -B0189003 446452 47 485 41 2 916,78 676 754,07
les de gastes de financiamento e impostos)
Gaztos de financa mento (lguidos) -67 6485 85 (0 (e 0,0 (0, (D 0, (D 0,00 F BT 695,85
Rezultade antes de im postos 650585 B8 446462 234,27 47 485 41 2 916,78 1570 | 74444997
o e . - . nmm T o
Resultado Iquido do pericdo -650 585 88 446452 4.0 47 485 41 2 916,78 15,70 744 448 97
2024
Motas Fundos Totaie

Médico Cirrg.  Funeral

Sobrevivéncia AdministragioSsp.MelhoranRe servaGeral

-4 784 388 09

1BE9ETE ST 304278 376 557 77

anwess T oow T oo '

144666736 3042728 176 557,77 Y3829 357,45
43845 BB 2 T8 ¥ s e

-445 1

Qutros gastos -7 550 54 Ag02E2 " ¥ ¥ a1 e
Resultadooperacional -M144288 283007 45 336,53 3 084,82 470 919,13
tes de gastes de financiamento e impostos)
Gastos de financamento (liguidos) 0 0D 0,00 0,0 -24 342 54 0,00 0,00 -24 342 59
Resultado antes de im postos -B141289 283007 14,80 49 679,12 3 084,82 0,00 | 895 361,72
A o . . e .
Rezultado iquide do pericde -M141288 283007 14,50 $9 679,12 3 084,82 0,00 495 261,72
Contabilista Certificado Administragao
Aloerio Fernando Frog Santos da Silva Alves Carvaho [Presidenis)
{(CCn" 19236) Pediro Miguel Gomes ca Sika Figuein Vice-Prezidenie)
oares (Vogal)
aro (Vogal)
quin ho | Vogal)
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
PERIODOS DE 2023 E 2022
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unid.Monet.: euro

Rubricas

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamertos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes

Periodos
2023 2022
4701 820,56 4478 835,74
-2 B65 69701 -2 589 239,32
-2 149 981.34 -2 003 744 98
-113 857 .79 -114 148,56

Pagamento do imposto sobre o rendimentao 0.00 0,00

Outros recebimentos / pagamentos 337 448 44 30 48913
Fluxos de caixa das actividades operacionais 223 590 65 -83 65943
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -120 374 45 -55 76924
Activos fixos intangiveis -7 92371 -4 160,82
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 17 53 0.00
Dividendos de accfies 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de ivestimento -128 28063 -59 920,06
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 65 534.30 275 000,00

Legados 0.00 0,00
Pagamertos respeitantes a

Financiamentos obtidos -135 16977 -19 49072
Juros e gastos similares 67 695 85 -24 342 79
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -137 321,32 231 166,69
“ariacdo de caixa e seus equivalentes 42 011,30 87 587 20
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 123 99398 36 406,78
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo r 8198268 7 12399398
Contabilista Certificado Administragio

Alberto Fernando Frok Santos

(CCn® 18236

haria katelda Siva Alves Carvalne [Fresidents)
Fedro Migusl Gomes da Silva Figueiredo [Vice-Presidentsl
Fernando Rosa Seare ( Vogal)
Antanio Manusl da Silva Clare (Vogal)
Mafakia Maria Alvares Morera da Forseca Branguinha [Vogal)
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CSC - Associacao de Socorros Matuos dos Empregados no Comércio de Lisboa, com sede
no Largo de S&o Cristdvao, n° 1, 1149-053 Lisboa, NIPC: 500 722 250 e atividade principal
com o CAE rv.3 86100 (atividades dos estabelecimentos de saude com internamento) e
secundarias CAE rv.3 86220 (atividade e préatica médica, clinica especializada, ambulatorio),
CAE rv.3 87301 (atividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento), CAE rv.3
65112 (outras atividades complementares de seguranca social), CAE rv.3 87100 (atividade
estabelecimento cuidados continuados integrados com alojamento), CAE rv.3 47730
((comércio retalho produtos farmacéuticos em estabelecimento especifico), CAE rv.3 47750
(comércio retalho produtos cosméticos e higiene em estabelecimento especifico) e CAE rv.3
47784 (comércio retalho outros produtos novos em estabelecimento especifico), foi
constituida em 12 de Abril de 1872.

As demonstracdes financeiras do exercicio foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o SNC - Sistema de Normalizacao Contabilistica, das Entidades do setor
nao lucrativo, fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentacéo e os modelos de
demonstragfes financeiras, o cédigo de contas e as normas contabilisticas e de relato

financeiro para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL) e as normas interpretativas.

As demonstrac¢fes financeiras que incluem, o balanco, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo dos resultados por funcdes, a demonstracéo das alteracbes nos
fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e 0 anexo, Sdo expressas em euros
e foram preparadas de acordo com o0s pressupostos da continuidade e do regime de
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfagam as definigcbes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
gualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacéo

fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas, sempre que aplicaveis,
nas demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023 e na
informac&o financeira comparativa apresentada nestas demostracdes financeiras para o

periodo findo a 31 de dezembro de 2022.

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracées Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer

disposicdo prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragfes Financeiras sdo, na sua totalidade,

comparaveis com os do exercicio anterior.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Associacdo na elaboracdo das

demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacles, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associacdo, de acordo com as

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Em resultado da transposigao para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicacdo do
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteracdes a nivel das NCRF que tém
aplicacdo obrigatoria para exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016. Da
aplicacdo dessas normas e interpretacfes ndo existem impactos relevantes para as

demonstracdes financeiras da Associacgéo.
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Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para
colocar os ativos na localizacao e condi¢cao necessarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog¢é&o dos ativos
e de restauragdo dos respetivos locais de Instalagdo dos mesmos que a Associagdo espera
incorrer, deduzido de depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade

acumuladas.

As depreciagdes do exercicio séo calculadas, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, de acordo com o método de linha reta, por duodécimos, em

conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
Edificios e outras construgdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 02 a 15 anos
Equipamento de transporte 02 a 04 anos
Equipamento administrativo 02 a 10 anos

As vidas Uteis e método de depreciacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracao dos

resultados.

As despesas de manutencéao e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais, sao registadas como gastos no periodo

em qgue ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacéo ou a receber e a
guantia escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate

ou a alienagéo.
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Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizac¢des sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado de

trés anos.

A data de 31.12.2023 n&o existem perdas por imparidade a registar.

As participacdes financeiras, no valor de € 17.197,50, incluem investimentos nas participadas
Lusitania, SA e Caixa Econdémica Montepio Geral, onde ndo exercemos controlo, nem
influéncia significativa. As participacdes financeiras sdo relevadas ao valor nominal, deduzido

de qualquer perda por imparidade.

Os dividendos sao reconhecidos quando se estabelece o direito respetivo por parte da
associagao, e sao relevados em “juros e outros rendimentos similares”. No exercicio, ndo

houve dividendos atribuidos.

Imparidade de ativos financeiros:

Nao estao contabilizadas imparidades em investimentos financeiros, a data de 31.12.2023.

Os inventarios estédo valorizados ao custo de aquisi¢do acrescido das despesas de compra.
Os Inventérios estdo mensurados ao custo de aquisi¢céo e o critério valorimétrico das saidas

de inventarios adotado pela Entidade consiste no custo médio ponderado.

N&o existem rendimentos sujeitos a IRC.
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O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolucbes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados

com a venda.

s

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacédo/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢cbes

sejam satisfeitas:

v O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

4 E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagéo fluam para a
Associacao;

v Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

v Afase de acabamento da transacao/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
gue beneficios econémicos fluam para Associacdo e 0 seu montante possa ser mensurado

com fiabilidade.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragfes financeiras dos eventos e
transacfes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas

estimativas.
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As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes
financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacbes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os acontecimentos ap6s a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre
condi¢cbes que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagédo sobre condigbes que
ocorram apos a data do balanco s&o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem

considerados materiais.

Nao existem quaisquer factos ou acontecimentos a relatar a data do fecho das contas.

Para efeitos da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés

meses).

A 31 de dezembro de 2023 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se

disponiveis para uso.

Durante o exercicio, findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram quaisquer alteracdes
de politicas contabilisticas ou alteracdes significativas de estimativas, nem identificados erros

materiais que devessem ser corrigidos.
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Durante os exercicios findos, 31 de dezembro 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacdes acumuladas, foi o seguinte:

ANo de AUZ3.
SAdo Inaal AureEnics Reguanz/Acaies SadoHMA

AIVOTIXO tangvel bruo;

EONcos e oures constirugoes 12 102 432,04 13450, QU 1211580
Equ Obesco 1//5338,M 100 924,40 -23 636,96 1886/6,63
Equpamento ce transparte 15 000,00 0w 00 15 000,00
Eouipamento aomnistrativo 8 oL,45 U,U.) 2433b 94 84 W/, 39
Qutras INoilizagoes 1630844,3L 1630844,31
1aas 1640331659 —120374715 —719'%" _1652441042
Depreciagoes acumulades.
Eaflcoseouras consirugoes 2609 86L18  242ULb34 QU 291 8//,U2
Eouipamento besico 1522 AJ852 41 360 M Pob 1963429
Equipameno ce transparte 12000,00 1000100 0100, 150000
Equpamento admnistrativo U6 1683942 U,(I) 3192/,43
Qutras Inoilizagoes b 8lh2L 83 144,00 889 5oy, 2L
for13 57AT207 __BI005 -96 55 — 61018667
Avofixotangvel lgudo  ~1068833B2 10425375
ANO de V22

SAdo Inaa AUTENICS Reguanz/iAbaies SAdo HnAl

AlvoTIXo tangvel bruto;

BEanacs e aurasconstrugoes . 129992314 0,00 -89 /A0 121243204
pamento basco 1907 245,85 4448293 -1/6 339,99 1//5388,M
Eouipamento ce trangporte 15 U0, e O 15 U000
pamentio admnistirativo ol/ Ub,90 1132211 201 233,34 8 bl 4o
Quras Inolizagoes 1036574,/ 300, % 41 188,00 1630844,31
|oas _165A14714 — 5883600 _ 207165 1640331659
Derecagoes acunulaces: =
EQTacs e outras construgoes 2414 X5, 3) 241 (46,84 3104 20809801,13
0 bas00 1 /14 989,22 36 290,19 -Z290/0,89 1522 208,92
BEQupamento de trangporte 9 000,00 3 000,00 000 12 000,00
BEqupamentio acmnidirativo o ° 01007 %o o] 14 93/,84 101 U3b,64 (15 U38,U0
Quras Inolizagoes 8l 12972 49,4 -A 810,08 db8lb 21
iaais _SE3DR% __BIA0JL 29660 _57AGDIT
Avomotangvel liuco  TT020BA . _106B3BE

N&o existem ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.
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Nos exercicios findos de 31 em dezembro 2023 e 31 de dezembro de 2022 o movimento

ocorrido nos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagfes acumuladas, foi

0 seguinte:
AN de 2023
Sldoinaa Aunmentcs Reguanzagoes Sado Hnal
AlVCs Inangvess.
Progranes de conputacior 33649321 (923,71 6390,/ 3A/6/
Canadaiura Qreryenerga 1/ 404,90 0,00 0,00 1/ 404,90
laas , 792371 630,75 3B 2217
AOrtizagoes acunuladas.
Programes de conputadior 334 12009 b 226,99 000 3IBVHA/B
Instalacao equipaTENo energa solar 17 404,50 (0100) 0 1740490
laas —3HIo2459 5 226,99 U000 —356 /5L53
1a@as nquaocs 23317 1146050
ANO de 2022
sAdoinda  AunEos Reguanzagoes Saldo Hnal
AUVes Inangvels:
Progranes de conputacior 336 493,21 0,00 O B4Y321
Canacaiura Qreryeerga 17 404,90 0,00 0,00 1/ 404,90
laas 3HB3897,71 0,00 U000 —363897,71
ATortizagoes acuruladss.
anes de 330 161,00 402,12 -00,03 33412009
Instalacao equipaTENto energa solar 1/ 404,50 000 0 1740450
laas A7 505,50 405,12 -00,U3 ~ 3L o459
Iaas liquoos 633221 237312

Em 2023 e em 2022 a rubrica Investimentos Financeiros apresentava a seguinte composicao:

2023 2022

Partes de capital 17 197,50 17 197,50
2.758 Acdes Lusitania 3 447,50 3 447,50
150 Acdes Lusitania Vida 3 750,00 3 750,00
10.000 Agdes CEMG 10 000,00 10 000,00

17 197,50 17 197,50

Provisbes para investimentos financeiros 0,00 0,00

17 197,50 17 197,50
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O inventério de produtos farmacéuticos e de consumo clinico e administrativo totalizava
77.821,50 euros, em 31 de dezembro de 2023. Em 2022, o valor ascendia a 69.406,47 euros.

As existéncias finais de produtos da loja Espaco Saude, em 31 de dezembro de 2023, eram de

14.037,60 euros.

2023 2022
Valor Bruto Imparidades Valor liqguido ~ Valor Bruto  Imparidades Valor liquido
Utentes
Utentes convencionados 583 279,04 0,00 583279,04 391 779,85 0,00 391 779,85
Utentes gerais 14 075,48 0,00 14 075,48 26 507,23 0,00 26 507,23
Residéncias medicalizadas 8 793,05 0,00 8 793,05 14 094,36 0,00 14 094,36
Loja Espago Salde 577,00 0,00 577,00 0,00 0,00 0,00
606 724,57 0,00 606 724,57 432 381,44 0,00 432 381,44
2023 2022
Ativo:
Iva - A recuperar 2 613,06 72 998,34
Total 2 613,06 72 998,34
Passivo:
Reten¢des de impostos sobre rendimentos 23 237,72 26 451,19
Contribuicdo para a seguranca social 74 347,02 67 979,58
Total 97 584,74 94 430,77
2023 2022
Quotas em divida de associados 56 104,08 53 981,50
NuUumero de associados:
Existéncia inicial 12 029 12 536
Admissoes 1 389 1 391
Anulacdes 2 007 1 898
Existéncia final 11 411 12 029
NuUumero de subscricdes:
Modalidades associativas:
Funeral 11 082 11 696
Sobrevivéncia 2 3
Rendas wvtalicias 12 12
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2023 2022
Activo:
Pessoal 0,00 120,00
Laboratoérios 64 777,40 13 603,31
Acréscimos de rendimentos - senigos SIGIC 0,00 84 167,64
Acréscimos de rendimentos - senicos fisioterapia 61 947,99 0,00
Outros 0,00 6 735,77
Total 126 725,39 104 626,72
Passiwvo:
Adiantamentos de clientes e utentes 51 438,10 78 016,21
Pessoal / Sindicatos 624,82 2 780,15
Fornecedores de imobilizado 81 566,97 84 593,10
Acréscimos de gastos - remuneracdes a liquidar 285 000,00 250 000,00
Outros credores por acréscimos - Honor.méd.SIGIC 29 149,83 37 875,45
Honorarios médicos a liquidar 905 288,53 780 800,01
Taxas moderadoras 93 675,25 62 852,41
Outros 126 204,45 219 867,61
Total 1 572 947,95 1 516 784,94

Os acréscimos de rendimentos de 2023 e 2022, servigos SIGIC, respeitam a servi¢cos
prestados ao Sistema Integrado de Gestédo de Inscritos para Cirurgias, que ainda ndo tinham

autorizacdo para serem faturados.

O valor registado em outros credores por acréscimos — honorarios médicos SIGIC, refere-se

a honorarios médicos dos servigos SIGIC que ainda nao foram faturados.

A CSC-ASMECL ndao registou em 2023 e 2022 provisdo para férias e subsidio de férias

relativa a funcionarios que se encontram de baixa médica, h4 mais de um ano.

2023 2022
Ativo:
Gastos a reconhecer: 1 715,02 1 715,02
Seguros 1 715,02 1 715,02
Outros gastos 0,00 0,00
1 715,02 1 715,02
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A rubrica de caixa e depdsitos bancarios a 31 de dezembro de 2023 e 2022 era constituida

pelos seguintes saldos:

2023 2022

Caixa 7 518,51 10 203,11
Depdsitos a ordem 24 464,17 63 790,87
Depdsitos a prazo 50 000,00 81 982,68 50 000,00 123 993,98

Total 81 982,68 123 993,98

2023 2022

Fundo assisténcia médica-cirdrgica 0,00 -292 764,37
Fundo permanente funeral 69 779,90 67 232,84
Fundo permanente sobrevivéncia 5 888,96 5 973,56
Fundo de administracao 15 943,73 105 622,85
Fundo reserva geral 6 722 301,36 7 826 195,61
Fundo especial de melhoramentos 310 954,73 307 869,91

Total 7 124 868,68 8 020 130,40
2023 2022
Fundo Funeral 145 478,81 145 478,81
Fundo Sobrevivéncia 187 468,18 187 468,18
Total 332 946,99 332 946,99
2023 2022
Para renovacédo aparelhos Raio X 267 765,38 267 765,38

Para acidentes de trabalho 106 311,14 374 076,52 106 311,14 374 076,52
Total 374 076,52 374 076,52
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SUosIacs:

SUoSIA0 VA /111,92 VW 16/340 1WUBLZ

Taas /711192 000 _ 1673040 10038152

Os subsidios obtidos sdo amortizados e registados em rendimentos ha mesma propor¢ao das

depreciacdes do ativo a que respeita.

2023 2022
Passivo ndo correntes: 1270 883,81 1 445 509,28
Empréstimo bancéarios 1270 883,81 1 445 509,28
Passivo corrente: 495 712,99 35 000,00
Factoring 355 712,99 0,00
Empréstimo bancérios 140 000,00 35 000,00
Total 1 766 596,80 1 480 509,28

Em 2023 foram celebrados, com o Banco Montepio, dois contratos de factoring, para os
valores faturados as entidades ADSE e ARS de Lisboa e Vale do Tejo, para adiantamento de

valores de cobranga com prazos muito longos.

2023 2022

Prestacdes:

Subsidios funeral 42 662,46 44 295,64
Capitais vencidos:

Subsidios sobrevivéncia 116,94 391,54

Subsidios sobrevivéncia (capitais liberados’ 4 687,47 4 622,69
Rendas wtalicias 54,91 65,00

Total 47 521,78 49 374,87
Provises de acordo com calculos atuariais de 31.12.2023 e 31.12.2022.
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2023 2022
Fornecedores gerais 746 480,68 484 074,86
Total 746 480,68 484 074,86
2023 2022
Vendas mercadorias 15 174,84
Presta¢Oes inerentes a associados: 1126 715,40
Quotizacdes para melhoramentos 2 916,05 3 084,82
Quotizacdes para subsidio funeral 2 830,84 3042,28
Quotizagdes para administracao 361 734,70 354 507,77
Quotizacdes para cuidados de saude 714 789,91 652 751,13
Quotizagdes para subsidio sobrevivéncia 3,90 5,22
Joias 44 440,00 22 050,00 1035 441,22
PrestacOes de senigos: 3 736 396,04
Residéncias medicalizadas 391 764,45 426 218,86
Cuidados continuados 777 341,53 388 050,84
Internamentos, consultas e enfermagem 1992 011,37 2008 094,77
Meios de diagndstico e de terapeutica 430 791,90 216 349,19
Senigos de ortodontia 144 486,79 178 212,12
3216 925,78
4 878 286,28 4 252 367,00
2023 2022
Subsidios:
Diferimento subsidio U.A.I. 16 730,40
Diferimento subsidio Cren/Feder-Energia 1 747,29 1 747,29 0,00 16 730,40
Instituto Emprego e Formacéao Profissional 0,00 3 702,45
Instituto Apoio PME Inovacao 0,00 3 360,00
Subsidio Camara Municipal Lisboa 10 000,00 0,00
11 747,29 23 792,85
2023 2022
Custos das matérias consumidas:
Inventario final 91 859,10 69 406,47
Compras 459 462,25 429 900,10
Reclassificagao e regularizacao de inventarios 1 696,21 2 130,25
Inventario inicial 69 406,47 60 385,67
438 705,83 423 009,55
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2023 2022
Subcontratos 8 447,90 25 649,13
Senicos especializados: 1945 067,09 1794 855,74
Trabalhos especializados 215 983,02 199 600,97
Publicidade e propaganda 3435,18 13 009,60
Honorérios 1611 707,06 1491 465,41
Conservacéo e reparacédo 73 571,07 62 475,07
Senicos bancérios 40 370,76 28 266,29
Outros 0,00 38,40
Materiais 16 975,59 11 497,19
Energia e fluidos: 206 388,93 227 835,09
Electricidade 96 173,17 110 335,38
Combustiveis 73 529,25 98 770,28
Gasoleo 2 007,84 2 708,39
Gas 71521,41 96 061,89
Agua 36 686,51 18 729,43
Deslocacdes e estadas 4195,12 373373
Senicos diversos: 337 090,74 263 537,15
Rendas e alugueres 3 820,06 1 240,82
Comunicagdo 55 991,75 51 423,08
Seguros 17 968,13 15 835,85
Contencioso e notariado 0,00 1 528,00
Despesas de representacao 10 916,91 2773,01
Limpeza, higiene e conforto 23 548,74 14 251,99
Outros: 224 845,15 176 484,40
Alimentac&o de utentes 202 314,32 149 136,58
Emel (estacionamentos) 21 656,30 26 545,91
Outros 874,53 801,91
Total 2518 165,37 Total 2 327 108,03
2023 2022
Remuneragdes orgéo sociais 124 933,68 76 600,00
Remuneragdes pessoal 1702 338,11 1 414 088,93
Beneficios Pés-Emprego (serv.médicos) 2 730,00 3 166,00
Encargos sobre remuneracdes 373 129,83 324 905,87
Seguro de acidentes trabalho 18 894,90 18 778,40
Outros custos com o pessoal: 212 954,82 189 343,27
Exames, taxas e consultas 19 320,93 21 681,52
Formacgéo 2 570,00 590,40
Segurancga e higiene no trabalho 2 214,00 2 214,00
Alimentacao 186 129,65 162 194,93
Uniformes 2 720,24 2 662,42
Total 2434 981,34 2 026 882,47
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Em 2023, o nimero médio de trabalhadores ao servigo da Instituicdo foi de 113 (116 em 2022),

assim repartido:

a) Modalidades associativas: 2
b) Valéncias: 70
c) Administrativos: 32
d) Outras atividades: 9
2023 2022
Inicial Movimento Final Inicial Movimento Final
Provisdes especificas do setor:
Subsidio de funeral 44 295,64 -1 633,18 42 662,46 44 083,43 212,21 44 295,64
Subsidio de sobrevivéncia 391,54 -274,60 116,94 282,99 108,55 391,54
Capitais liberados 4 622,69 64,78 4 687,47 4 644,83 -22,14 4 622,69
Rendas vitalicias 65,00 -10,09 54,91 61,59 3,41 65,00
Total 49 374,87 -1 853,09 47 521,78 49 072,84 302,03 49 374,87
2023 2022
Rendimentos suplementares: 185 239,31 0,00
Utilizacdo de Espaco da CSC 160 449,61 0,00
Senvcos diversos 24 789,70 0,00
Ganhos em inventarios 2 734,96 637,14
Rend. e ganhos investim. nao financeiros 285,28 13,42
Outros rendimentos e ganhos 46 687,86 41 650,09
Donativos 21 148,36 27 115,28
Correcgdes exercic. anteriores 200,00 1 687,61
Imputacdo subsidios invertimento 16 730,40 0,00
Diferencas inventarios 6 805,20 12 847,20
Outros 1 803,90 0,00
Total 234 947,41 42 300,65
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2023 2022
Impostos 7 300,84 3 054,86
Imposto sobre o valor acrescentado 4 110,08 0,00
Imposto Unico de circulagéo (IUC) 154,12 147,21
Taxas 3 036,64 2 907,65
Perdas em inventarios 2 842,65 1 535,78
Outros gastos e perdas 9 372,39 21 990,82
Correcgdes exercicios anteriores 1190,41 13 995,98
Quotizacoes 660,00 360,00
Multas e indeminizagdes 0,00 75,00
Outros 7 521,98 7 559,84
Total 19 515,88 26 581,46
2023 2022
Gag0s Reverseo laa G905 RevVer'sao laal
ALIVOS TIX0s tangivess:
Eanacseaurascondrugoes . 242 015,84 000 2820158 241 (4o34 000 241 /464
0hasco 41 30 0100] 41 380N 36 290,19 0100] 36 20,19
Equpamento transporte 3000,00 0100 3000,00 3000,00 0100 3000,00
BEqupamento admnistraivo 1683942 U(D 1683942 1493/,34 U(D 1493/,84
Quiras ImMoaIlizagoes 83 744,00 83 744,00 84%,U 84,4
SuotoE m _O'CI.T m m _O'CD' m
ALIVOS Intangivels:
Pragranes de computacior 522009 0100] 520N 402,12 0,00 405,12
Sotda 02209 0,00 02208 40517 0,00 405,12
for:] X314 000 3PP 237r24 ~3B549%60B 000 ~3HB/MB
2023 2022
Juros obtidos 17,53 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Total 17,53 0,00
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2023 2022
Juros suportados 67 695,85 24 342,59
Total 67 695,85 24 342,59

Nao existe matéria coletavel em sede de IRC.

N&o existem beneficios pds emprego, de cessacdo de emprego ou outros beneficios a longo

prazo de empregados.

Nada a discriminar ou a divulgar.

Nao conseguimos quantificar os efeitos que a guerra entre a RUssia e a Ucrania terd na
atividade da Instituicdo, mas isso ndo colocara em causa a continuidade e viabilidade da

entidade nem do seu negocio.

Nao existem dividas em mora ao Estado, nem a Seguranga Social.

Apesar de as demonstracdes financeiras da Clinica Séo Cristdvao apresentarem um resultado
liquido negativo no montante de 744.449,92 euros, uma diferenca negativa entre o ativo
corrente e o passivo corrente de 1.945.002,46 euros (mais 673.815,36€ que em 2022) e um
saldo de caixa e seus equivalentes, no fim do periodo, de 81.982,68 euros (menos 42.011,30€
gue em 2022), considera-se que 0 pressuposto da continuidade é apropriado porque a CSC
tem vindo a aumentar as suas receitas, com a implementacéo de novos servi¢cos e imagem e
a melhoria do seu resultado de exploragdo (de -485.423,10€ em 2022 para -284.534,36€ em
2023).
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As demonstractes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram
aprovadas pela Administracéo e autorizadas para emissao nesta data.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2024

O Conselho de Administracao

Maria Isabel da Silva Alves Carvalho (Presidente)

Pedro Miguel Gomes da Silva Figueiredo (Vice-Presidente)
Fernando Rosa Soares (Vogal)

Anténio Manuel da Silva Claro (Vogal)

Mafalda Maria Alvares Moreira da Fonseca Branquinho (Vogal)

O Contabilista Certificado

Alberto Fernando Fréis Santos
(Contabilista Certificado n° 19 236)
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