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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2024

Senhores Associados

Nos termos da lei e do artigo 36.°, alinea c), dos Estatutos da “CSC-Associacdo de Socorros
Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa”, este Conselho, no desempenho das suas
fungbes, apresenta a V. Exas. o seu relatério e parecer sobre o Relatério de Contas relativo
ao exercicio de 2024, apresentado pelo Conselho de Administragéo.

RELATORIO

Cumpre informar que este Conselho apreciou o Relatério de Contas relativo ao ano de 2024,
gue evidencia adequadamente a atividade da Associacdo e os principais atos de gestédo
praticados no exercicio de 2024. O Conselho Fiscal examinou atentamente as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2024, nomeadamente o relatorio de despesas e
receitas por Centro de Custos, o Balancete Analitico, o Balangco e a Demonstracdo de
Resultados. Este Conselho ndo detetou, nem tomou conhecimento de situacdes que
estivessem em discordancia com os Estatutos da Associagcdo ou com preceitos legais ou
regulamentares aplicaveis.

A Proposta de Aplicacdo de Resultados constante do Relatério do Conselho de
Administracao, satisfaz o disposto na lei e nos Estatutos da Associacao.

Da andlise do Relatério por centro de custos, verificou-se que alguns destes centros,
correspondentes a especialidades médicas, continuam a apresentar um saldo negativo,
outros apresentam um saldo positivo muito ligeiro, mas observamos também uma melhoria
significativa em algumas valéncias fundamentais para a atividade desta Associagao,
valéncias essas que possibilitaram uma recuperacdo a nivel de resultados obtidos e sobre
as quais devem recair os esforgos desta Administracdo em manter.

N&o queremos deixar de salientar também, apés uma andlise detalhada, que alguns centros
de custo ndo estdo bem enquadrados com a realidade, nomeadamente na sua correta
imputacdo, embora ndo tenha qualquer relevancia a nivel fiscal ou do resultado final.
Somente alertamos que a nivel de gestao podera ser relevante no futuro.

Sugere o Conselho Fiscal que certos centros de custo, como por exemplo, a Terapia da
Fala, Nutricdo, Medicina Fisica e a Psicologia, em virtude de estarem a ser utilizados por
outros servicos, sejam divididos pelos mesmos ou imputados segundo um racio de utilizacado
desses mesmos servicos.

Em relacdo ao ponto de vista apresentado no final do exercicio homélogo no que diz
respeito a cedéncia do espago reservado ao Bloco Operatorio, nota-se um acréscimo de
rendimentos nesta rubrica, proveniente da utilizacdo do espaco em beneficio da prépria
Associacgao.
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Da andlise feita as contas entre 2023 e 2024, salientamos o seguinte:

- Um acréscimo da divida a fornecedores no final do exercicio de 2024, proveniente do
maior investimento feito pela Associacdo na obtencdo de melhores resultados, divida essa
que aumentou menos que 0S proveitos gerados por esses mesmos custos. Sugere-se
alguma atencdo e esforco por parte da Administracdo no sentido de regularizar esta
situacéo;

- Regista-se um bom cumprimento e dentro dos prazos no pagamento das obrigactes
bancérias, nomeadamente no que diz respeito a empréstimos de médio e longo prazo, bem
como, nos leasings em curso, hada constando no Banco de Portugal em incumprimento;

- A situacdo perante o Estado encontra-se regularizada, nomeadamente perante a
Seguranca Social e Financas;

- A divida dos honorarios médicos continua a aumentar, situacdo que causa alguma
preocupacdo em virtude dos médicos serem elementos fulcrais na continuacdo da atividade
desta Associacgao;

- Os gastos com fornecimentos e servigos externos diminuiram fruto do esforco desta
Administra¢éo no controlo apertado de reducéo de custos;

- Os custos com pessoal sofreram 0 aumento esperado derivado ao aumento do salario
minimo estando em conformidade com as alteracdes salariais e com 0s respetivos
descontos e impostos sobre os mesmos;

- As vendas e servicos prestados em 2024 totalizaram 5.445.568,70 euros, resultando num
acréscimo de cerca de 567.000,00 euros face a 2023.

Este aumento nas vendas e servigcos prestados sdo um bom indicador da recuperacéo dos
servigos prestados aos utentes. De forma a caminhar no sentido do equilibrio financeiro da
Associacdo, importa agora manter e melhorar estes resultados, e em simultaneo é
fundamental que a Administracdo continue a efetuar um rigoroso acompanhamento e
controlo dos gastos.

No ano de 2024 mantém-se a reducdo do numero de Associados. Esta parece ser uma
tendéncia natural, uma vez que a maior parte dos Associados tem mais de 60 anos. E
importante cativar novos Associados, nas faixas etarias mais jovens.

Os documentos de prestacdo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, a qual emitiu a respetiva Certificacdo Legal das Contas, cujo teor este
Orgéo expressa a sua concordancia.

Apesar do resultado antes das depreciagcdes, gastos de financiamento e de impostos da
Associagao ser positivo no valor de 362.398,57 euros, os rendimentos da Associagdo nao
foram suficientes para fazer face as dividas acumuladas a fornecedores e a honorarios
médicos, valores que, apesar do aumento da receita, continuam a aumentar.

No entanto, este resultado foi superior em mais de 645.000,00 euros face a 2023 pelo
aumento dos rendimentos da Associacao.
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O resultado liquido apurado no exercicio de 2024 cifrou-se num prejuizo de 126.786,81
euros face ao prejuizo de 744.449,92 euros registado em 2023.

Da nossa analise, resta-nos enaltecer o trabalho desta Administracdo pelo seu esfor¢co em
melhorar os resultados, que sendo ainda negativos, tém vindo a melhorar significativamente,

esforco esse fruto do bom trabalho, dedicacdo e boa gestdo dos meios e infraestruturas
desta grande Associagéo.

PARECER

Face ao que precede e tendo em consideracao a Certificacdo Legal de Contas,

PROPOE-SE:

1. Que aproveis o Relatorio de Contas apresentado pelo Conselho de Administracédo
referente ao exercicio de 2024.

2. Que aproveis o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracdo dos Resultados por Funcbes, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstracéo das Alteragfes nos Fundos Patrimoniais e o respetivo anexo.

3. Que aproveis a aplicagdo do resultado do exercicio proposto pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 6 de marco de 2025

O Conselho Fiscal

Ruben José Flores Pires Gil (Presidente)
Carlos Alberto Bandeira Abreu (Secretario)

Rui Pedro Silva Antunes Freire (Relator)



